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I.Premise
Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple n viata unei comunitati, pentru educarea si instruirea

tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii
lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor, cunostinte despre naturd, lumea si societatea n care
traiesc, realizarile si experienta inaintasilor, traditiile si obiceiurile inaintasilor, care pot constitui baza cunoasterii in viitor.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale. De aceea scoala trebuie sa dispuna de planuri si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoastere a naturii §i a vietii
sociale pentru insusirea cunostintelor necesare socializarii, pentru formarea personalitatii, a dezvoltarii capacitatii si abilitatilor cerute de
dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale. Scoala trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotata cu resurse materiale si

Scolii 1i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective, de initiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative,
al actiunilor care sa puna in evidenta valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2020 - 2021 este marcat de continuarea eforturilor de a racorda sistemul educational
romanesc la standardele si cerintele europene. Conditiile obiective determinate de pandemia cu noul Coronavirus ne obliga pe noi, oamenii scolii,
cadre didactice si elevi, sd folosim noi strategii de lucru. Astfel, invatamantul online, presupune perfectiondri continue si acumulari de cunostinte
pentru utilizarea platformelor educationale, pentru toate cadrele didactice. Prezentul Plan Managerial va avea in vedere initierea si organizarea

unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde.



Planul managerial al Scolii Gimnaziale “George Ivascu” este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc.

Il. CONTEXT LEGISLATIV

¢ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si metodologiile subsecvente acesteia;

¢ Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

¢ Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

¢ H.G. 765/ 10.09.2020, pentru modificarea H.G. nr.24/ 2020, privind organizarea si functionarea M.E.C.;

¢ Legea 55/ 2020, privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de Covid-19;

¢ Ordinul comun M.E.C. si M.S. nr. 5487/ 1494/ 2020, pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor
de Invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul Sars-CoV-2;

¢ Ordinul M.E.C. nr. 5447/ 31.08.2020, privind aprobarea regulamentului- cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar; ¢ Ordinul M.E.C. nr.5545/ 10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei- cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

¢ Metodologia- cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2021-2022, Anexa la OMEC
nr. 5259/ 12.11.2019;

¢ OMECTS nr.5561/ 2011, privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar modificat si
completat prin OMEC nr. 4303/ 21.05.2020;

¢ OMECI nr. 5132/ 20009, privind activitatile specifice functiei de diriginte;

¢ OMEN nr. 3597/ 18.06.2014, pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/ 2011;

¢ OMEN nr. 3191/ 20.02.2019, privind structura anului scolar 2020-2021,



¢ Ordinul MEN nr. 4619/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile
de invatamant preuniversitar;

¢ Ordin nr.600/ 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; inStructiunea nr.1/16.05.2018, privind
aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9- Proceduri, prevazut in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/ 2018;

¢ Ordinul nr. 4831/ 30.08.2018, privind aprobarea Codului- cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

¢ OMEN nr. 3969/ 30.05.2017;

¢ OMENCS nr. 4742/ 10.08.2016, pentru aprobarea Statutului elevilor;

¢ OMENCS nr. 4664/ 02.08.2016, privind aplicarea unor acte normative;

¢ OMEN nr. 4694/ 02.08.2019, privind aprobarea Curriculum-ului pentru educatie timpurie, Curriculum pentru nivel primar;

¢ OMEN nr. 3393/ 28.02.2017, privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII, ;

¢ Ordinul 1409/ 29.06.2007, cu privire la aprobarea strategiei MECI de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de invatamant
preuniversitar; & OMECTS nr. 5248/ 31.08.2011, privind aplicarea programului ,,A doua sansa”;

¢ OMECTS nr. 5349/ 07.09.2011, privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,,Scoala dupa scoald”;

¢ OMEC nr. 5455/ 31.08.2020, privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, incepand cu anul
scolar 2020-2021,

¢ OMEC nr. 4948/ 27.08.2019, privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021,;

¢ OMEC nr. 5459/ 31.08.2020, privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificdrii profesionale a
absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-2021. 36. Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii 5915/
2.11.2020-Metologia privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

¢ Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii 5447/31.08.2020 Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar.
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¢ H.G. nr.2 din 24.02.2020 privind aprobarea masurilor necesare cresterii capacitatii de interventie in prevenirea si combaterea infectiilor
cu noul Coronavirus

¢ Ordinul 3235/93 din 4 februarie 2021-Ordinul Ministrului Educatiei si Ministrul Sanatatii pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de Tnvatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-
CoV-2

¢ Ordin nr.3300 din 19 februarie 2021 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Programului national pilot de tip ”Scoala
dupa scoald”, pentru elevii pana la clasa a VIII-a inclusiv

¢ Directiile de actiune ale 1.S.J. Galati.

I1. Diagnoza invatamantului preuniversitar- ANALIZA SWOT

RESURSE CURRICULARE
Puncte tari Puncte slabe
-Scoala dispune de baza legald necesara elaborarii ofertei -numdr mare de ore pe zi/saptdmana
curriculare -clase simultane, cu ore simultane si la limba romana si matematica
-Existd disponibilitati care permit orientarea ofertei curriculare -numdr relativ redus de discipline optionale la ciclul gimnazial
spre informatica, limbi straine, matematica, limba roméana -timp redus de pregatire la limba si literatura romana in vederea sustinerii
-dotarea scolii permite orientarea ofertei curriculare spre examenului de Evaluare Nationala

discipline cu nivel de aplicabilitate in domeniul informaticii
-nivelul de pregatire al cadrelor didactice oferd posibilitatea
abordarii unei palete largi de discipline in oferta curriculara
-disciplinele sunt acoperite in procent de peste 90% cu personal
calificat, titular, localnic (majoritatea)

-peste 90% din absolventii scolii sunt cuprinsi in invatamantul
liceal

-an de an, la Evaluarea Nationala si olimpiade scolare, se obtin
rezultate bune si foarte bune

-elevii de clasa aVIII-a merg la licee cu o pregatire temeinica




obtinuta la toate materiile studiate Tn gimnaziu si cu abilitati de
operare pe calculator

Oportunitati

Factori de risc(amenintari)

-perfectionarea continuad a cadrelor didactice, prin sustinerea
gradelor didactice

-incadrarea scolii cu profesori calificati localnici la majoritatea
disciplinelor de studiu, localitatea este izolatd, mai ales iarna si
este dificil de facut naveta

-numadr 1n descrestere a populatiei scolare

-programe scolare stufoase

-resurse financiare reduse,astfel Incat uneori dotarea cu materiale si
mijloace de invatdmant si consumabile ridica probleme

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

-Iincadrarea scolii cu personal calificat la majoritatea disciplinelor
de Invatamant

-participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua
este tot mai numeroasa

- cadre didactice din scoala urmeaza cursuri de masterat sau
reconversii profesionale

-interesul crescut al cadrelor didactice pentru activitatile
metodice-cercuri pedagocice

-existenta unui numar mare de cadre

didactice cu gradul didactic I sau Il

-toate cadrele didactice sunt definitive in invatdmant
-preocupare mare din partea cadrelor didactice pentru obtinerea
de performante scolare

-organizare buna la nivelul comisiilor metodice din scoala
-atragerea elevilor catre studiu prin consultatiile saptdmanale,
tinute In scoald

-interesul cadrelor didactice pentru utilizarea calculatorului, a
videoproiectorului la activitatile demonstrative in cadrul
comisiilor metodice, a Tnvatdtorilor si profesorilor

-evaluarea permisiva a cadrelor didactice

suplinitoare, pentru acordarea calificativelor privind activitatea
desfasurata pe parcursul unui an scolar

-nerespectarea planului de asistente/interasistente la ore din cauze
obiective- multe probleme organizatorice privind buna desfasurare a
activitatii didactice

-Neacoperirea cu personal calificat a tuturor catedrelor

-lipsa mediului concurential in plan educational-o singura scoala in
comuna

-volum mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si
corespunzator problemele solicitate de ISJ, avand 0,5 norma secretar

-Intocmirea orarului ridicd probleme mari, deoarece se lucreaza in regim

de simultan la ciclul gimnazial

-numdr mic de elevi

-neimplicarea parintilor Tn monitorizarea activitatii elevilor acasa
-numdr mic de cadre didactice la comisiile metodice

-numar de ore reduse a dirigintilor in scoala unde au dirigentie
-lipsa de implicare a unor cadre didactice in actul decizional
-comunicarea deficitard cu unii parinti




-personal didactic si didactic auxiliar pregdtit pentru activitatea
desfasurata

-relatiile conducere-cadru didactic, cadru didactic-cadru didactic,
conducere-personal auxiliar, cadru didactic-elev, cadru didactic-
familie,etc. sunt foarte bune

-implicarea elevilor in proiectele si programele asumate de
scoald, mai ales, a celor cu caracter educativ, extrascolar
-derularea unui numar mare de activitati profesionale si
extrascolare

-colaborare eficienta adirectorului scolii cu autoritatile
administratiei publice locale, pentru valorificarea resurselor
financiare, la nivelul unitatilor de invatamant

Oportunitati

Factori de risc(amenintari)

-In perspectiva descentralizarii Invatdmantului, o cdt mai mare
implicare a CA

-deschiderea catre nou si disponibilitatea cadrelor didactice
pentru programe si cursuri de formare cu sustinere financiara din
partea scolii

-deschidere catre nou, citre formare continua a cadrelor didactice
din scoala

-lipsa accesului la informatie pentru o mare parte din parintii elevilor
-refuzul unor parinti de a participa la lectoratele si sedintele cu parintii
organizate de scoala

-scaderea dramatica a numarului de elevi

-scdderea interesului pentru studiu la elevii cu situatie materiala precara
- abandonul, relativ scdzut, din cauze familiale si materiale

-disparitia unor catedre, din cauza numarului redus de elevi

BAZA MATERIALA — PREMISA ESENTIALA IN FORMAREA PROFESIONALA A ELEVILOR

Baza materiala modernizata an de an, a oferit tuturor, cadre didactice sau elevi, conditii pentru eficientizarea procesului didactic, educational.
Atragerea de fonduri si o bund gestionare a acestora si-a facut simtitd prezenta ori de cate ori a fost nevoie sa fie depasite sincopele aparute. Pe
perioada vacantei de vard s-au igienizat toate scolile s-au facut reparatii si modernizari ale spatiilor scolilor, astfel la scoala “George Ivascu”,
parchetandu-se toate clasele. Calitatea implica respectarea unei deontologii profesionale, aici profesionalismul nefiind o noutate. Misiunea noastra

a tuturor a fost si este:

1. Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitati si competente ce permit Incadrarea absolventilor la liceele si scolile profesionale dorite ;
2. Sa realizdm reconversia profesionala pentru cadrele didactice care nu au catedre complete la nivelul scolii gimnaziale ,,G.Ivascu,, Certesti;
3. Sa credm un cadru in care profesorii sa se simta impliniti profesional;




4. Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile informationale, de a dobandi abilitati de comunicare

in limbile moderne
5. Sa asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.

ANALIZA SWOT

BAZA MATERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

-existenta unor spatii generoase in care se desfasoara orele de curs
-existenta dotarii scolilor la standardele corespunzatoare
-inlocuirea vechilor constructii cu altele noi, moderne, utilate
corespunzator pentru un invatdmant modern

-existenta terenurilor de sport

-material didactic suficient pentru desfasurarea in conditii optime a
procesului instructiv-educativ

-existenta calculatoarelor si a conexiunii la internet, necesare
desfasurarii orelor de TIC

-Existenta imprimantelor care faciliteazd intocmirea si redactarea
la timp a planificarilor si a materialului didactic tehnoredactat

-lipsa laboratoare biologie, chimie, fizica

-lipsa salilor de sport, pentru sezonul de iarna

-lipsa fondurilor necesare pentru inlocuirea materialelor si mijloacelor
didactice care au suferit uzura fizica

-spatiu redus pentru biblioteca scolii

-lipsa spatiu pentru arhiva scolii

-la scoala “George Ivascu”, grupurile sanitare sunt uzate fizic si nu mai
corespund normelor in vigoare

Oportunitati

Factori de risc(amenintari)

-disponibilitate pentru realizarea de material didactic necesar
desfasurarii unor ore de calitate la toate cadrele didactice
-disponibilitate din partea Primariei si a Consiliului Local pentru
sprijinirea scolii cu fonduri, la nevoie

-lipsa spatiu depozitare material didactic,arhiva
-spatiu relativ redus, in scoald, necesar desfasurarii unor activitati
extracurriculare




RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

-Organizare de concursuri, serbari, marcarea unor evenimente
istorice avand drept invitati reprezentanti ai administratiei publice
locale si parinti;

- dorinta factorilor de conducere din scoala de a stabili relatii stabile
si durabile cu autoritatile locale (primarie, politie) si agentii
economici;

- Activitatea scolii si noutdtile sunt postate pe site sau popularizate
prin afisare in spatiul scolilor

-Accesare redusa de programe si proiecte
-Timp limitat pentru realizarea programelor extracurriculare

Oportunitati

Elemente de risc(amenintari)

-elevii beneficiaza de microbuz scolar;

-reprezentantii autoritatii locale, ai politiei, ai bisericii sunt deschisi
spre o colaborare cat mai buna cu scoala

- existenta unui contract cu cabinetul medical din localitate in
vederea asigurarii asistentei medicale pentru copiii din unitate

- Lipsa autonomie decizii importante pentru cadrele didactice

- lipsa de interes din partea parintilor in raport cu educatia si in
particular in raport cu evolutia propriilor copii;

-carentele atitudinale si comportamentale ale parintilor; probleme
severe cu care se confrunta unele familii, inclusiv marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii defavorizate;

- particularitatile situatiei social-economice din localitate

I11.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali

ai organizatiei educationale, care exercita o influenta importanta asupra sistemului de invatamant.

1. Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, cu modificarile si completarile ulterioare aduce schimbari

majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v' Structura invatamantului preuniversitar




S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in
structura Invatdmantului primar.
v Curriculum-ul national
v Conform noii legi, curriculumul este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba romana, comunicare in
limbi straine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.
Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor
elevilor la fiecare doi ani (I, IV, VI)
v" Consiliul de administratie din scoala, este constituit din patru cadre didactice, din un reprezentant al primarului, doi reprezentanti ai
consiliului local, doi reprezentanti ai parintilor.
v Finantarea invatimantului
Finantarea unitétilor de Invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.
v" Statutul cadrelor didactice
Relatia scoald-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea unui contract educational intre
unitatea de invatdmant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, Tn Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
11.2. Analiza mediului intern
Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.
Marea majoritate a cadrelor didactice s-a perfectionat in ultimii ani prin grade didactice. In vara acestui an, un cadru didactic a obtinut definitivarea

in invatamant, un cadru didactic a obtinut gradul II si un cadru didactic a obtinut gradul I. Alte cadre didactice ale scolii urmeaza sa obtina in anul
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scolar 2020-2021 gradul didactic 1. Astfel, dintr-un efectiv de 20 cadre didactice, 7 cadre didactice au gradul I, 4 cadre didactice au gradul 11, 7
cadre didactice au obtinut definitivarea In invatdmant si un cadru didactic este debutant.
Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia pietei muncii, au impus elaborarea unei

strategii de marketing educational care vizeaza cresterea impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de

invatamant preuniversitar.
Tinte ale marketing-ului:
» Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu autoritafi si institugii din comunitatea locala.
> Eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
» Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
» Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:
Comunicare formala:
comunicare verbala: Intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

ASEENERN

consultanta: individuala, pe echipe;

v comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de experienta etc.
Comunicarea externa
Grupuri ginta privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locald, parinti, politie etc.
Medii de comunicare utilizate: pagini e-mail, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri,

expozitii, festivaluri cu public etc).
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Tinte privind comunicarea:

» eficientizarea comunicarii interne si externe;

» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

» valorizarea imaginii scolii Tn comunitate.

Situatia posturilor din invitiamant in anul scolar 2020-2021

suplinitoare / cu norma

de baza in unitatea de

invatamant

Personal didactic angajat: total | prescolar | Primar Gimnazial
- cadre didactice titulare 18 3 5 10
- cadre didactice 4 - 2 2

Situatia populatiei scolare in anul scolar 2020 — 2021

In anul scolar 2020-2021 situatia populatiei prescolare si scolare se prezenta astfel pentru invataimantul de masa:

Grupe/ Nr elevi
Clase
Prescolar 3 49
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cl. preg 1,33 20
cl. 1 1,33 20
cl.all-a 1,16 20
Primar cl.alll-a 1,34 24
cl.alV-a 1,84 25
Total 6,00 109
Gimnaziu cl.a-V-a 15 26
cl.a-Vl-a 15 25
cl. a-Vll-a 1 15
cl. a-Vlll-a 1 13
Total 5 79
Evaluarea nationala elevi participanti:
Statistica rezultatelor pe anul scolar 2019-2020
Disciplina Nr elevi Nr.elevi Nr. elevi Nr.elevi Procent de
inscrisi Prezenti Respinsi promovati promovabilitate
Limba si literatura | 25 22 0 11 50%
romana
Matematica 25 21 0 11 53%
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Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationald a fost de 51,5%. Promovabilitatea este multumitoare, tindnd cont de faptul ca majoritatea

elevilor nu au dovedit ca au aptitudini pentru matematica si nu au depus eforturi individuale pe parcursul ciclului gimnazial pentru a-si consolida

cunostintele dobandite la materiile de examen. De asemenea pregatirea online a fost deficitara, multe familii din sat nefiind conectate la internet

dau nedetinand tehnica.

Unul dintre motive fiind acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica, neinsusindu-si calculul simplu matematic, iar timpul petrecut la orele

de la clasa si pregatirea suplimentara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in

cazul in care se doreste un progres. Multe dintre familiile elevilor sunt reticente, nu doresc sa-si indrume copiii spre invatatura. Traiul la sat este

greu, se multumesc sa termine opt clase, sd urmeze o scoala profesionala sau de meserii pentru a intra cat mai repede in campul muncii.
Simularile date, online, au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba

romand. S-a lucrat intensiv, chiar si sambata si uneori duminica, elevii au obtinut rezultatele asteptate la limba romana si matematica, multi

multumindu-se cu note de promovabilitate.

Admiterea in invatamantul liceal:

Avand in vedere rezultatele multumitoare de la Evaluarea Nationald, din anul scolar 2019-2020, mentionez ca toti elevii scolii au fost admisi la

liceele si scolile profesionale, pentru care au optat.

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu si scoli profesionale s-a desfagurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

Demersul managerial pentru anul scolar 2020 - 2021 are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invitamantului si de
documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii. Din aceasta perspectiva finalitatile educationale ale unitatii noastre
scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativa din scoala noastrd trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor

finalitati;
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YV V V V

>

Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula §i de rezolva probleme, relationand cunostinte din diferite domenii,
Dobandirea unor solide cunostinte de cultura generala;

Valorizarea experientei personale;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire critica),

Formarea autonomiei morale.

Viziunea manageriala

Scoala “George Ivascu” va fi o scoala modernd,in continua transformare, deschisa spre comunitate, prin servicii educationale de calitate.

In scoala “George Ivascu”fiecare elev va fi pregatit pentru a deveni un bun cetatean, capabil sa se adapteze unei societdti in continua schimbare si

care s aprecieze valori precum egalitatea de sansa, toleranta, multiculturalismul.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastra trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor

finalitati:

» Formarea si dezvoltarea personalitatii;

» Dobandirea unor solide cunostinte de cultura generala si de specialitate;

» Valorizarea experientei personale;

» Dezvoltarea gandirii critice, imaginatiei, vocabularului, a competentelor lingvistice;

» Formarea constiintei si conduitei morale.

Valori promovate:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Egalitatea de sanse — pentru toti elevii comunnitatii

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie i generozitate fata de ceilalti
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Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce
ai mai bun in orice Tmprejurare

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile extrascolare in asa fel incat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism, adaptindu-se conditiilor

prezente, cand invatamantul se confrunta cu situatia de pandemie cu Coronavirus.

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovare imaginii scolii prin incurajarea inifiativelor extrascolare comune elevi - profesori-parinti.

ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata Intr-o mare masurd de factorii politici, economici, tehnologici si
ecologici, care se manifesta in mediul in care isi desfasoara activitatea.
Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economioca la nivel
local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic,
pot contribui la eficientizarea procesului instructiv- educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie
exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de ITnvatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
Proiectul de Dezvoltare Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor activitatii instructiv- educative.
Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale “Gerge Ivascu, Certesti.

Factori politici
Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant- Planul strategic al Ministerului
Eductiei si Cercetdrii are ca prioritati:
e descentralizarea, asigurarea calitatii, resurse umane, invatare continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
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culturald, standarde europene

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatdmant -Strategia de dezvoltarea a judetului Galati 2013-2020, Strategia de dezvoltare
a regiunii S-E pentru perioada 2007-2013 si pentru anii urmatori.

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact 1n activitatea
educationala- piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului didactic si auxiliar.

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant romanesc la standardele europene si internationale

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului- Programe cu
finantare a Tnvatdmantului preuniversitar-PRIS (Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare), POR 2007-2013, alte programe.
sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau
de catre organisme europene, programele de dotare a loboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului
de carte, SEI- Sistem Educational Informatizat

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi- Programul guvernamental “Lapte -Corn”, “Euro 200", acordarea
burselor pentru elevi

existenta programelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala
cadrul legal favorabil accesului unitatilor de invatamant la fonduri structurale

Contextul economic
Din punct de vedere economic, se pot mentiona cateva aspecte pozitive care contribuie la optimizarea procesului educational din scoala noastra:
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Legea 248/2015 privind stimularea participarii la Tnvatdmantul prescolar, a copiilor provenind din familii defavorizate

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici- donatii, sponsorizari
descentralizarea mecanismelor finaniare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatea scolara sa poata valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispune

orientarea actuala a societdtii, impune translarea interesului elevilor scolii noastre spre licee si scoli profesionale in cunostinta de cauza,
dupa posibilitatile intelectuale ale fiecarui elev

migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari
si profesii



Contextul social

Factorii sociali care influenteaza Invatamantul la nivel local sunt:
e fluctuatii demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant
e cresterea numdrului familiilor monoparientale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor dupa
absolvirea scolii, cresterea ratei divortialitatii
e ofertd educationald adaptata intereselor elevilor
e asteptarile comunitatii de la scoala
e rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvotare institutionala

Contextul tehnologic

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii presupune:
utilizarea maximala a resurselor IT, de care dispun scolile.

civilizatia informationald presupune, ca la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sd invete pe tot parcursul vietii si implica o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL), conduce la modernizarea actului educational traditional

Contextul ecologic
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Educarea tinerei generatii presupune respectarea anumitor norme. Astfel:

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile de Tnvatamant
educatia ecologica devine prioritara in unitdtile de invatamant

prin activitatea lor, unitatile scolare trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu, prin implicarea in proiecte ecologice
economisirea la maxim a resurselor de energie termica, electrica, apa, etc. astfel incat sa asigure protectie pentru mediul inconjurator



Misiunea Scolii:
Scoala “George Ivascu”este locul in care elevi, cadre didactice si parinti construiesc impreuna viitorul comunitatii in context European. In
Scoala “George Ivascu”, fiecare elev este sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul in functie de aptitudinile, interesele si motivatiile

proprii, in vederea cresterii sanselor de integrare sociala si profesionala intr-un viitor European.

1V. Prioritati strategice ale scolii

Pentru anul scolar 2020 - 2021, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

»  Asigurarea si promovarea calitdtii serviciilor educationale prin aplicarea noilor reglementari legislative si prin corelarea politicilor
educationale cu actiunile promovate la nivel european si mondial, prin reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei.

» Formarea continua a managerului si a personalului didactic in concordanta cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a
politicilor educationale.

» Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare §i extracurriculare pentru eficientizarea procesului de invatamdnt, in
conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor in vederea satisfacerii beneficiarilor directi si sprijinirii acestora in procesul
cunoasterii §i dezvoltarii aptitudinilor si intereselor proprii.

> Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul complex al deruldarii activitatilor scolare si
extrascolare, al proiectelor si programelor educative.

» Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Scolii “George Ivascu” la nivel local §i judetean.

DIRECTII DE ACTIUNE:

> realizarea unui proces de Invatdmant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de participare;
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> intarirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice: aplicarea
curriculumului pentru educatia timpurie si a curriculumului structurat pe competente la clasele V — VIII, optimizarea activitatilor de orientare si

consiliere, asigurarea unui mediu scolar sanatos

> dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunatatirea calitatii educatiei

> asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionald orientate spre schimbarea viziunii i a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

> promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii
culturale.

> promovarea unui invatamant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si
multilaterale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice participante la formare continua
> Tmbunatatirea capacitatii organizatorice si intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

> responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a rolurilor si
responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal

> realizarea unei platforme online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa, modele de planificari si proiecte didactice,
suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii)

> realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor

> popularizarea mai eficientd a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare

> conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar

> cresterea nivelului de performanta scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregétire a elevilor pentru olimpiadele scolare

si Evaluarea Nationala

20



> valorificarea optima a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor trupe si formatii artistice, ateliere, cercuri si cluburi tematice;

> mbundtatirea bazei materiale a scolii

OBIECTIVE GENERALE ale ISJ Galati

1 (O.1.) Promovarea calitatii procesului de predare- invatare- evaluare, prin realizarea unui act educational centrat pe nevoile elevilor; prin
aplicarea de masuri remediale/ de recuperare progresiva a curriculum-ului national, centrat pe competente, aferent anului scolar 2020-2021; prin
extinderea invatarii digitalizate; prin compatibilizarea evaluarilor nationale cu programele scolare si cu evaluarile din anii de studiu, In vederea
obtinerii de rezultate performante la examenele nationale din 2021.

2 (0.2.) Eficientizarea procesului instructional, pornind de la nevoile de dezvoltare personald si umana, prin promovarea educatiei incluzive, a
educatiei personalizate si interdisciplinare, prin directionarea acestuia cdtre competentele pentru viatd, in vederea cultivarii tolerantei si a
nediscriminarii

3 (0.3.)Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de invatamant, prin sporirea accesului la educatia de calitate a prescolarilor/ a elevilor,
prin combaterea efectiva a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei elevilor/ prin
diminuarea fenomenului de violenta, inclusiv in mediul online, in scoli care indeplinesc standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in
baza unei aborddri care instituie parteneriatul real scoald-comunitate, respectiv Intre toti actorii educationali (elevi, parinti, profesori, sindicate)

4 (0.4.) Asigurarea conditiilor de siguranta sanitard, de prevenire a imbolnavirilor cu virusul Sars-Cov-2, in scolile din susbsistemul de educatie
judetean

Demersul managerial al Scolii Gimnaziale ”George Ivascu” pentru anul scolar 2020-2021 are in vedere asigurarea conditiilor normale

desfasurarii procesului instructiv-educativ, cu respectarea restrictiilor generate de pandemia COVID — 19, pregatirea institutionala privind
admiterea la liceu precum si realizarea finalitatilor Scolii Gimnaziala ”George Ivascu” ce au in vedere formarea unui absolvent autonom din punct
de vedere moral si intelectual, in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata

sociald. Totodata, data fiind situatia actuald accent deosebit vom pune pe asigurarea conditiilor de sigurantd sanitara, de prevenire a imbolndvirilor
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cu virusul Sars-Cov-2. Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativa din scoala noastra trebuie sa conduca catre realizarea

urmatoarelor obiective:

OBIECTIVE specifice ale Scolii Gimnaziale G.Ivascu”

-Asigurarea documentelor curriculare, a manualelor si a bazei logistice necesare desfasurarii activitatilor curriculare;

- Realizarea unui proces de invatamant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare

-Elaborarea proiectului C.D.S. in raport cu interesele si aptitudinile elevilor, pentru a indeplini misiunea scolii;
-Pastrarea unei stranse legaturi intre colectivele de catedra;

-Asigurarea organizarii si desfasurarii examenelor nationale in conditii optime;

-Asigurarea calitatii in actul educational;

-Evaluarea periodica a activitatii desfasurate in scoala pe baza standardelor specifice;

-Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional,

-Dobandirea de noi competente profesionale si dezvoltare de competente metodice si sociale, de lucru pe platformele online pentru toate cadrele
didactice din scoala.

- Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev, promovarea valorilor multiculturalitatii,
sprijinirea programelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale.

-Imbunititirea capacitatii organizatorice si intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

-Eficientizarea procesului instructiv-educativ, pornind de la nevoile de dezvoltare personala si umana, prin promovarea educatiei incluzive, a
educatiei personalizate si interdisciplinare, prin directionarea acestuia catre competentele pentru viata, in vederea cultivarii tolerantei si a
nediscriminarii
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- Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a rolurilor si
responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal

-Realizarea unei platforme online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa, modele de planificari si proiecte didactice,
suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii).

- Asigurarea conditiilor de siguranta sanitard, de prevenire a imbolnavirilor cu virusul Sars-Cov-2, in scoala sau in afara ei.

LEGISLATIE SCOLARA

noutatilor in CP
din domeniul
legislativ;
completarea bazei
de date cu actele
normative nou
aparute;

Actiuni Compartimentul Resurse Perioada Indicatori de
responsabil Materiale | Financiare | Umane realizare

Obiectiv specific 1. Cunoasterea noilor documente de politica educationala, a metodologiilor aprobate la nivelul unitatilor de invatamant

1. Asigurarea Management Documente - Cf bugetului - Director Permanent Dosar legislatie

legislatiei scolare internet alocat - Secretar,

la nivelul scolii - Responsabili

2. Prezentarea Comisie

Obiectiv specific 2:

Aplicarea noilor documente de politica educationala, a metodologiilor aprobate la nivelul unitdfilor de Tnvatdmant

1. Prelucrarea
legilor si actelor
normative care
reglementeaza
sistemul de
invatamant
imediat dupa

Management Internet Conform - Director Permanent Exercitarea
bugetului alocat - Secretar, corecta a actului
- Responsabili decizional
Comisii
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aparitia lor in

2. Formarea
directorului pe
problemele

in domeniul
functiei
decizionale

Monitorul Oficial

actului decizional,
asigurarea calitatii

MANAGEMENTUL SCOLAR

Obiective:

a. Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar 2019 - 2020.

b. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii.

c. Dezvoltarea resurselor informationale - retea de informare, de formare, monitorizare si comunicare la nivelul unitatii scolare - comunicare
online si Invatare colaborativa
d. Elaborarea proiectului planului de scolarizare in acord cu nevoile comunitétii si resursele educationale ale scolii

e. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Proiectare * Refacerea organigramei scolii in conformitate | Septembrie 2020 Director Document
cu modificarile legislative din domeniu
* Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii pe | Octombrie- Noiembrie | Director Document
termen mediu.
» Elaborarea documentelor de catedra si ale Octombrie Responsabili comisii Documente
comisiilor metodice
Organizare | * Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului | Septembrie 2020 Director Avize de functionare
scolar
* Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie 2020 Director Plan dezvoltare
necesare desfasurarii activitatii Permanent
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* Numirea invatatorilor/dirigintilor la clase

Septembrie 2020

CA

Respectarea Rofuip

» Stabilirea componentei claselor pregatitoare/a
V-a

Septembrie 2020

Director

Documente secretariat

» Numirea echipei de intocmire a orarului scolii,
verificarea si aprobarea acestuia de catre director

Septembrie 2020

CA

Documente comisie

* Numirea sefilor de catedra si de comisii
metodice, ai compartimentelor functionale, ai
comisiilor si colectivelor pe domenii

Septembrie 2020

CA

Rofuip

« Intocmirea proiectului planului de scolarizare
in conformitate cu legislatia in vigoare, cu
optiunile elevilor si ale parintilor, conform
solicitarilor comunitatii locale exprimate prin
consiliile scolare si Comitetele locale de
dezvoltare

lanuarie-Februarie 2021

Director

Planuri cadru

* Monitorizarea participarii cadrelor didactice la
consfatuiri pentru informarea acestora in scopul
aplicarii legislatiei in vigoare, pentru
cunoasterea documentelor manageriale la nivelul
catedrei de specialitate, pentru Evaluarea
nationala

Septembrie2020

Director

Legislatie

Coordonare/
Monitorizare

e Transmitere modificarilor survenite catre ISJ in
incadrarea cu personal

Permanent

Director

Documente

» Acordarea de audiente

Permanent

Director

Program

* Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in
absolvirea unor cursuri de perfectionare,
masterate si reconversie profesionala organizate
la nivel universitar

De cate ori este cazul

Contabilitate

* Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Permanent Director- cadre Planificari, procese
responsabilii comisiilor metodice si cadrele didactice verbale

didactice

* Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- Permanent Director-Ingrijitor Materiale de curatenie

sanitare in unitate
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* Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, Permanent Director Regulament
sanitare, a celor efectuate de Politie si Pompieri
si stabilirea de masuri pentru remedierea
deficientelor constatate

Control / « Intocmirea graficului activitatii de indrumare si | Inceput semestru Director Legislatie
evaluare control
* Elaborarea masurilor in vederea remedierii Permanent Director Regulament
deficientelor constatate cu prilejul controlului
Motivare » Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Permanent Director Cf reglementarilor

profesionald si o activitate deosebita si
recomandarea acestora pentru implicarea in
diferite activitati si premierea lor

* Recompensarea prin gradatii de merit a Cf calendarului CAsi CP Cf reglementarilor
personalului didactic
Implicare/ * Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Reglementari legale
participare conducerii unitatii scolare
* Folosirea propriilor mentori pentru evaluare si | Permanent Director, Mentori Mentorat
consilierea profesorilor debutanti
Formare- * Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Permanent Director Cereri

dezvoltare pentru sustinerea examenelor de perfectionare si
profesionald | de obtinere a gradelor didactice

Dezvoltarea | * Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de | Permanent Presedintii comisiilor Metodologii
echipelor lucru, acordarea de atentie opiniilor colegilor de de lucru
echipa, tindnd seama de observatiile lor

Indicatori de performanta:

— Respectarea regulamentelor si a standardelor;

— Existenta documentelor de proiectare, informari privind monitorizarea activitatilor, evaluarea personalului conform normativelor in vigoare
— Existenta documentelor de popularizare a activitatilor Tn mass-media si pe site-ul scolii

— Eficienta, calitate, atingerea standardelor;

— Existenta Planului managerial al Scolii Gimnaziale ,,George Ivascu” si a Planurilor manageriale ale compartimentelor

— Graficul unic asistente
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— Rapoarte de inspectie scolara, note de control
— Intalniri de lucru lunare cu responsabilii de catedre si comisii, cu reprezentanti ai comunitatii locale si ai ISJ

ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE

Actiuni Compartimentul | Resurse Perioada Indicatori de
responsabil Materiale | Financiare | Umane realizare

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea capacitatii unitatii scolare in domeniul evaluarii si asigurarii calitatii in educatie (CEAC, sistem de

management al calitatii)

1. Dezvoltarea Curriculum, Legislatia In Conform Director Permanent Rapoarte

culturii calitatii la | Management, domeniul calitatii | bugetului alocat Responsabil autoevaluare,

nivelul unitatii Evaluare CEAC realist realizate

scolare; institutionala

monitorizarea

activitatii CEAC

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea sistemului de evaluare si asigurare a calitatii pe principii de functionalitate si eficientd

1. Elaborarea unui | Management, Documentatie Conform - Director - Decembrie 2020 | Monitorizarea

barometru al Evaluare specifica bugetului alocat Responsabil calitdtii in

calitatii educatiei | institutionald CEAC educatie

la nivelul scolii

2. Cresterea Management Documentatie Conform - Director - Permanent Rapoarte

functionalitatii Evaluare specifica bugetului alocat Responsabil autoevaluare,

CEAC lanivelul | institutionala CEAC realist realizate

scolii Membrii CEAC

CURRICULUM SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Obiective:

a. Asigurarea calitdfii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
b. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul tuturor unitatilor de
invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

c. Stabilirea ofertei curriculare 1n unitatile de invatdmant in functie de nevoile specifice ale elevilor si comunitatii.
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d. Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de
competente relevante pentru piata muncii.
e. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si continuturilor vizate de curricula scolara.
f. Concordanta dintre programa scolara si programele de examene.

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Proiectare * Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor cu toate Permanent Director Documente
documentele privind planul cadru pentru invatamantul distribuite
primar si gimnazial
* Asigurarea colectivelor de catedra cu toate documentele Permanent Director Documente
privind programele scolare in functie de curriculum-ul
national
» Stabilirea ofertei CDS, tinand seama de asteptarile Octombrie Responsabili Programe avizate
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale comisii
« Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar Septembrie C.d., director Documente
precedent
» Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2019-2020 | Septembrie Director Documente
* Aprobarea fiecarei programe pentru CDS in consiliul Cf calendarului Director, comisie Programe avizate
pentru curriculum si obtinerea avizului de la inspectorul de curriculum

specialitate

* Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la Periodic Director, comisie Set documente
evaludrile interne si externe curriculum monitorizare

* Procurarea materialelor auxiliare, ghidurilor pentru cadrele | Sem | Comisia pt Documente
didactice necesare predarii astfel incat aceasta sa curriculum

corespunda schimbarilor de structura si fond din sistemul de

invatdmant

* Procurarea materialelor complementare pentru activitatea | Sem | Comisia pt Materiale

de predare-invatare-evaluare realizata pe suport informatic, curriculum

pentru a raspunde noii societdti educationale romanesti
preconizate
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* Procurarea necesarului de manuale scolare gratuite Septembrie/ Director Existenta
elevilor claselor | — VIII octombrie manualelor
* Alegerea auxiliarelor didactice aprobate de M.E.C Septembrie C.d Existenta
/octombrie auxiliarelor
* Actualizarea Regulamentului intern Septembrie Director/comisie Document
Organizare | ¢ Procurarea documentelor privind planul cadru pentru Sem | Comisia pt Documente
fiecare ciclu si forma de invatamant curriculum specifice
* Procurarea documentelor privind programele scolare in Sem | Director Documente
functie de curriculum national
* Organizarea simularilor privind Evaludrile nationale la Cf planificarii Director Metodologii/
clasele a VIII —a programe
* Organizarea concursurilor scolare in scoala Cf planificarii Director Documente,
CA metodologii,
programe
Coordonare/ | * Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru elevii Septembrie 2020 Director Existenta
Monitorizare | claselor I-V1II manualelor
* Monitorizarea aplicdrii criteriilor de evaluare unica la Permanent Director Program
disciplinele de examen — clasele a VllI-a
* Verificarea modului de utilizare a claselor Permanent Director Program
« Indrumarea si coordonarea elaboririi CDS pentru clasele | Sem I Director- cadre Documente c.d.
gimnaziale si avizarea acestora didactice
Control / * Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la Cf calendarului Comisiile de lucru | Date statistice
evaluare evaludrile interne si externe ale scolii din scoald
* Verificarea modului de stabilire a disciplinelor optionale Cf planificarii Director Metodologii

prin CDS in concordanta cu resursele existente, logistica
didactica, optiunile elevilor
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» Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care
se realizeaza atributiile manageriale la nivelul comisiilor
metodice si fiecarui cadru didactic in parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; analiza obiectiva a nivelului
de pregitire a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare; controlul evaludrii continue si
corecte a elevilor; desfasurarea lucrarilor semestriale

Cf planificarii

Director

Asistente la ore

Motivare

« Stimularea elevilor castigatori ai
olimpiadelor/concursurilor scolare si a cadrelor didactice
implicatein pregatirea acestora prin gasirea unor fonduri
provenite din sponsorizari, donatii etc.

Periodic

CA

Sponsorizari/
donatii

Implicare/
participare

* Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor
didactice de specialitate legate de problemele curriculare,
pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii unor
neajunsuri si transmiterea observatiilor si propunerilor la
nivel superior

Sem |

Cd

Chestionare

Formare-
dezvoltare
profesionala

* Achizitionarea de materiale complementare pentru
activitatea de predare-invatare realizata pe suport
informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societati
educationale romanesti preconizate

* Continuarea formarii cadrelor didactice pe problemele
utilizarii platformelor educationale

Periodic

Responsabil
formare

CCD

Rezolvarea
conflictelor

* Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul
copiilor si tinerilor, beneficiarii sistemului educational

* Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea
eventualelor conflicte de interes intre acestia si directorul
unitatii de Tnvatdmant sau cadrele didactice de alta
specialitate

Periodic

Director

Comunicare
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Indicatori de performanta:

- Concordanta cu documentele M.E.C.

- Realizarea standardelor, eficacitate (resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progres.

- Respectarea precizarilor din OMEN, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.

- Respectarea termenelor - Numarul CDS-urilor noi/ transdisciplinare.

- Identificarea oportunitatilor si a problemelor.

- Numar parteneri educationali implicati in activitatea de control si decizie

- Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii.

- Criteriile privind calitatea curriculumului.

- Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar.

RESURSE UMANE

Obiective:

1. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor
didactice si personalului didactic auxiliar in toate unitatile scolare.

2. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti
ofertanti de formare.

3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii in invatamant.

4. Definirea si promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea calitdtii si eficienta activitatii.
5.Dezvoltarea retelei de profesori inovativi
6. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoald, punand accent pe dezvoltarea abilitatilor de predare-evaluare
online.

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Proiectare * Crearea si actualizarea continud a bazei de date electronice | Permanent Director Documente
unice pentru evidenta personalului didactic, didactic auxiliar distribuite
si nedidactic
* Actualizarea statului de functii al scolii Permanent Director Documente
» Asigurarea participarii cadrelor didactice la activitatile de | Octombrie Responsabili Programe de
instruire cu inspectorii de specialitate cu privire la comisii consfatuiri
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modalitatile de dezvoltare profesionala, pregatire initiala si
continud

* Evidenta tuturor documentelor emise de M.E.C. si. ISJ (Ia | Septembrie C.d., director Documente
zi) la secretariatul scolii
* Asigurarea cunoasterii de catre cadrele didactice a Septembrie Director Documente
reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si
etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, grad II,
grad I, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie
in ierarhie
* Alegerea auxiliarelor didactice aprobate de M.E.C Septembrie C.d Existenta
/octombrie auxiliarelor
Organizare | * Acoperirea schemelor de incadrare cu personal cu grad Permanent Director Program
ridicat de calificare
* Cresterea ponderii personalului didactic cu performante Permanent Director Dovezi
deosebite
* Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de | Cf planificarii Director- cadre Oferte
interes la Casa Corpului Didactic didactice
Coordonare/ | » Acordarea de consultanta si audiente Cf planificarii Director Grafic
Monitorizare | « Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea La nevoie Director/ Documente
unor cursuri de perfectionare, masterate si reconversie Contabilitate/ Ca
profesionald organizate la nivel universitar
* Abilitarea cadrelor didactice cu competente necesare Periodic Mentori/ director Documente
elaborarii de auxiliare curriculare: figse de lucru, teste de
evaluare, teme transcurriculare
Control / « Efectuarea de asistente si interasistente, mai ales in cazul | Permanent Director/Cd Fise de observatie
evaluare cadrelor didactice debutante in vederea consilierii acestora a lectiilor

* Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii
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* Achizitionarea de materiale complementare pentru
activitatea de predare-invatare realizata pe suport
informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societati
educationale romanesti preconizate

* Continuarea formarii cadrelor didactice pe problemele
utilizarii platformelor educationale

Periodic

Responsabil
formare

CCD

* Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul
copiilor si tinerilor, beneficiarii sistemului educational

* Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea
eventualelor conflicte de interes intre acestia si directorul
unitatii de Invatamant sau cadrele didactice de alta
specialitate

Periodic

Director

Comunicare

Motivare,
implicare,
participare

« Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la
programe de perfectionare si dezvoltare profesionala
organizate de M.E.C., C.C.D., institutiile de invatamant
superior si preuniversitar, centre de formare s.a.m.d

Periodic

CA

Comunicare/
Statistici

* Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite
profesionale transferabile

Periodic

Responsabil
perfectionare

Baze de date

* Nominalizarea celor mai tinere cadre didactice din scoala
la cursurile de perfectionare (gratuite) la nivelul disciplinei
si la cursurile de formare

* Organizarea concursurilor / interviurilor pentru ocuparea
posturilor didactice-auxiliare si nedidactice

Septembrie

Director/CA

Procese verbale

Formare-
dezvoltare
profesionala

* Asigurarea cunoasterii in rAndul cadrelor didactice a
reglementdrilor in vigoare privind cariera didactica si
etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, grad II,
grad I, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie
in ierarhie, recunoasterea gradelor didactice

» Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de
formare in specialitate

Permanent

Director

Comunicarea
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Rezolvarea
conflictelor

* Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatil
conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice, intre
profesorii de specialitate si conducerea unitatii sau intre
elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de munca
eficient

Permanent

Director

Comunicarea

Indicatori de performanta:

- Varietatea ofertei,

- Date statistice;

- Respectarea standardelor;

- Nr. de proceduri initiate si realizate;

- Nr. de proceduri revizuite;

- Nr de cursuri sustinute;

- Nr de participanti la activitatile de formare continua;
- Atingerea standardelor;

- Statistici participanti la grade.

RESURSE MATERIALE

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Proiectare * Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare a | Permanent Director Retea calculatoare
scolii
» Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente | Permanent Director/ contabil | Situatii/ note de
comanda
» Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si | permanent Contabil/ director | Situatii/ raportari
investitii
*Asigurarea cu tipizate, cataloage, carnete de note s.a.m.d. Septembrie C.d., director Documente
» Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii | Noiembrie Director Documente
si dotari
Organizare | Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevii in cauza la Septembrie/ Director Program
inceputul anului scolar Octombrie
« Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a | Anual Director Documente
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
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Coordonare/ | < Predarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii si | Cf planificarii Director Grafic
Monitorizare | acordarea burselor
 Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati | Permanent Director/ Documente
in scopul asigurarii conditiilor materiale necesare Contabilitate/ Ca
Motivare, » Urmarirea modului de acordare a burselor de merit Periodic CA Reglementari
implicare conform legislatiei in vigoare legale/ documente
* Achizitionarea de tehnica performantad pentru serviciile Periodic Contabil / Director | Baze de date
cheie si alte aparate moderne necesare activitatii didactice si
manageriale
Formare- * Asigurarea participarii la cursuri de management financiar | Permanent Director Comunicarea
dezvoltare si alte perfectionari in domeniu pentru personalul nedidactic
profesionald | si didactic auxiliar -un nou secretar de scoala
Rezolvarea | » Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite Cf ofertelor Director Comunicarea
conflictelor | crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare

Indicatori de performanta:

- Raportari periodice;

- Functionalitate, eficienta;

- Respectarea termenelor;

- Respectarea legii, date cantitative si cantitative
- Nr. achizitii si tipul lor;

- Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;

- Statistici.

PARTENERIATE SI PROGRAME

Obiective:

1. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali,
atragerea paringilor
2. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat
3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala noastra si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, companii etc
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* Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoala si
comunitate

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Proiectare * Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Permanent Director/ cadre Protocoale
institutii culturale, agenti economici didactice
* Realizarea proiectelor in parteneriat scoala-comunitate in | Permanent Director/ C.d. Protocoale
folosul ambelor parti
Organizare | « Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Septembrie/ Director/ C.d. Protocoale
nonguvernamentale in domeniul activitatii educative si Octombrie
extrascolare
* Procurarea de materiale informative privind oportunitatile | Permanent Director Logistica
incheierii de diverse parteneriate
* Realizarea programelor specifice Cf calendarului Director/cd Planificari
* Monitorizarea programelor Permanent Director Planificari
Coordonare/ | « Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si monitorizarea | Cf planificarii Director Grafic
Monitorizare | proiectelor scolare
* Colaborarea cu Primaria pentru derularea proiectelor Permanent Director/ Programe
initiate i / sau a altora noi Contabilitate/ cd
Motivare, * Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor Periodic Cadre Documente
implicare comunitagii didactice/director
*Atragerea parintilor in activitatile propuse Periodic Director/cd Protocoale de
colaborare
Rezolvarea |  Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin Cf ofertelor Director Comunicarea
conflictelor | comunitar interinstitutionala

Indicatori de performanta:
— Calitatea parteneriatelor;
— Numadrul programelor, participanti;
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— Unitati scolare implicate
— Nr. elevi participanti la proiecte

RELATII CU PUBLICUL

Obiective:

1. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr.544/12.10.2001
privind liberul acces la informatiile de interes public

2. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului

scolii pe teme de comunicare, relatii

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Proiectare * Actualizarea modului de comunicare a informatiilor Permanent Director/ cadre Logistica/
transmise din oficiu — prin afisaj didactice regulament de
functionare al
unitatii
* Gestiunea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite si Permanent Director/ C.d. Cf regulamennt
solutionarea acestora functionare
Organizare/ |  Planificarea, organizarea si desfasurarea audientelor cu Permanent Director/ C.d. Protocoale/
monitorizare | publicul regulament
* Delegarea sarcinilor catre cadrele didactice care detin Permanent Diriginti Logisticd/regulament
dirigentie
* Solutionarea petitiilor sesizdrilor reclamatiilor de catre Permanent Director/ diriginti/ | Logistica/
compartimentele carora le-au fost repartizate secretariat regulament
* Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte
reglementari
Motivare, * Fluidizarea fluxului informational in interiorul scolii prin | Periodic Cadre Documente
implicare redactarea de materiale informative periodice de uz intern, didactice/director/
in forma tiparitd sau electronica secretariat
* Organizarea unor intalniri de formare cu tot personalul Periodic Director/cd Logistica
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Rezolvarea
conflictelor

* Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii
conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice din
scoald, intre profesorii de specialitate si conducerea scolii
sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat
de munca eficient

Permanent

Director

Comunicarea

Indicatori de performanta:

— Respectarea legislatiei in domeniu;

— Calitatea comunicarii, promptitudine;

— Respectarea legislatiei, profesionalism;

— Adecvarea fatd de nevoile specifice — date numerice;
— Promptitudine, coerenta;

— Organizare eficientd;

— Comunicare eficienta;

- Analiza de continut.
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