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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
,George Ivascu” in perioada 2024-2028. Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu
responsabilitdti majore multiple Tn viata unei comunitati, pentru educarea §i instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii,
de transmitere catre tanara generatie a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrdrii lor in societatea contemporana. Proiectul de dezvoltare institutionald are o
importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra finalitdtilor educationale,
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta
strategiei pe termen lung a scolii. Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a
realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia
de Invatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

-scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
- schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
- politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

-elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara
si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdmant: primar si gimnazial,

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2024-2028 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene. Analiza conditiilor socio-
economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la
nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si
lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Certesti,
Primaria Certesti, Inspectoratul Scolar al Judetului Galati. S-au luat in considerare ideile
desprinse din consultdrile cu colectivul de cadre didactice ale scolii, consultarile cu elevii,



propunerile avansate de comitetele de parinti , de reprezentantii comunitatii locale si de
agentii economici-parteneri traditionali ai scolii.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire §i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu
sporite ale societatii contemporane. Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala promoveaza
incluziunea, valorile si practicile societatii democratice. Misiunea scolii este de a promova
valori, de a orienta tanara generatie spre Implinirea in viata privatd si publica. Performantele
obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald ,,George Ivascu” Certesti, ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd pund accent pe dezvoltarea institutionald, a
colectivului de cadre didactice si sd orienteze si motiveze interesul de formare si instruire a
elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformidm, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invétare, dezvoltarea resurse umane,
procesele de baza. Procesul educativ din scoala pune accent pe un mediu propice de invatare,
creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice, a Intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura .
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne
propunem sa le dezvoltam. Se urmareste de asemenea, dezvoltarea resursei umane, cultivarea
atitudinilor pozitive ale personalului scolii si Imbogatirea abilitatilor profesionale prin
instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de
dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, Invatare prin
rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitdtii, considerdnd ca
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem
sd ne Tmbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si
social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil. Prin Proiectul de dezvoltare al scolii
ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de bazd care stau la baza activitatii
noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile
astfel: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor
si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei. Tinta noastra este ca,
prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa
devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

O radiografie completd si complexa referitoare la realizarea tintelor strategice propuse
in precedentul proiect de dezvoltare institutionala dar si modul de realizare al acestora ne
ajuta sd reusim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect. Tinte strategice
din vechiul PDI sunt:

-Reforma si personalizarea procesului instructiv -educativ
-Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale

-Imbunatatirea standardelor de performanta a resurselor umane si a managementului
educational

-Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale

In anii scolari trecuti s-au optimizat relatiile intersistemice, comunitare. S-au
imbunatétit standardele de performanta a resurselor umane existente in scoala noastrd si a
managementului educational. Calitatea actului educational a fost certificatd de rezultatele
bune obtinute de elevii scolii noastre la Evaluarile Nationale. Reforma in educatie in scoala
,George Ivascu” a continuat, schimbdri majore facdndu-se in ceea ce priveste baza materiala
dar si resursele umane, prin incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua. S-a dat in folosinta
o scoald noud, utilatd cu mobilier corespunzator. Dotarea scolii cu echipamente informatice,
care sunt folosite atdt pentru activitatile de abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor
didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale scolii
(secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optimd cantitativ si calitativ.
Remarcam o perceptie bund din partea parintilor in privinta gospodaririi resurselor, cu
deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoald. Prin diversele activitati extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari, atat la
nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor
cat si parintilor, am contribuit la promovarea imaginii scolii.



Context legislativ
Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu:

e Legea 198/2023, Legea Invataimantului Preuniversitar

e OMENCS 5079/2016 - Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare - OMEN 3027/2018, OMEC 5
447/ 2020 si OME 4 183/2022;

e Codul — cadru de eticd al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
(aprobat prin OMEN nr. 4831/2018)

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME

e Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invataméantul preuniversitar

e Metodologia privind miscarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

e Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

e OSGG 600/2018- aprobarea Codului de control intern/managerial

e Legea nr.53/2003-Codul muncii

e Legeanr.272/2011 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

e Raportul privind calitatea invamantului la nivelul unitatii scolare

PREZENTAREA SCOLII
Date despre comuna Certesti
ASEZARE GEOGRAFICA

Comuna Certesti este situatda in partea central-nordicd a judetului Galati si se
invecineaza:

-la nord — comuna Bélasesti
-la est — comuna Draguseni

-la sud — comuna Corod



-la vest — teritoriul judetului Vaslui
Comuna Certesti are o suprafata de 5252,51 ha si 2547 locuitori.
ASPECTE MORFOGRAFICE SI MORFOMETRICE

Suprafata aferentd comunei Certesti se incadreaza geografic In partea extrem sudicad a
Podisului Moldovenesc, in cadrul subunitatii Birladului.

Teritoriul comunei Certesti are un relief variat:

-zona de cdmpie piemontand, inaltd, formatd din vai adanci se dezvoltd in nord de
paraul Barzota, in dealurile Cotoroaiei, iar acolo unde depozitele sunt argilo- mérnoase, se
intalnesc alunecari de teren;

-zona de campie de terasa este slab fragmentata si acoperita de depozite loessoide — se
dezvolta in zona de vest , sat Certesti si sat Cirlomanesti, datorita conditiilor de relief -panta,
fragmentare- peste 70 % din teritoriu prezintd proces de eroziune, de la slaba la excesiva.

Scoala Gimnaziala “George Ivascu”, Certesti, este localizatd in centrul localitatii
Certesti.

SCURT ISTORIC AL SCOLII GIMNAZIALE “GEORGE IVASCU”, CERTESTI

Originile Scolii Gimnaziale “George Ivascu™ Certesti, se pierd in negura timpului.
Prima atestare documentara a existentei unei scoli pe teritoriul comunei Certesti, se regaseste
in cronicile satului Cirloménesti, unde un boier pe nume Bali, a infiintat pentru copiii lui si
apoi, pentru copiii oamenilor liberi, o scoald cu o singura clasa, in jurul anului 1900.

Apoi, sunt consemnate, in celelalte doud sate scoli infiintatein structura bisericilor,
fiind adresate in special, copiilor conasilor si boierilor. In epoca comunista, au fost infiintate
scoli 1n cele trei sate, scoli care se regasesc si astdzi, doud dintre ele fiind inca in functiune,
una in satul Cotoroaia, alta Tn satul Cirlomdnesti dar cu destinatie schimbatd, in Camin
Cultural, altd constructie noud, utilati corespunzitor luandu-i locul. In fiecare sat functioneaz



si grupe mixte de gradinita, in satele Cirlomanesti si Cotoroaia in scoala, la Certesti in localul
Primariei.
In anul 2006, cele trei scoli au fost unite intr-o singura scoala cu personalitate juridica,

scoald ce a primit denumirea de Scoala Gimnaziald “George Ivascu”, scolile din comuna
ramanand srtrucuri arondate acesteia.

De pe bancile scolilor din comund au iesit oameni invatati care reprezintd mandria
comunitdtii locale, In diverse sectoare de activitate in care unii au excelat. Astfel, denumirea
Scolii  Gimnaziale “George Ivascu”, vine sd elogieze rezultatele deosebite obtinute ca
publicist, eseist si om de cultura, ale unui fost elev al acestei scoli.

In prezent colectivul de cadre didactice ale Scolii Gimnaziale “George Ivascu”,
promoveaza aceleasi valori si principii sdndtoase ale educatiei, care au facut cinste acestei
scoli prin activitati care imbina traditia cu orientarile didactice moderne.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. Prezentare generala

Scoala Gimnaziala “George Ivascu”, Certesti, are In componentd doud scoli structura
in satele Cotoroaia si Cirlomanesti si scoala din Certesti singura cu personalitate juridica.

a) Scoala Primara Cotoroaia,structurd a scolii “George Ivascu”, este asezatd in
centrul satului Cotoroaia, comuna Certesti, judetul Galati, in partea de nord a
comunei. Scoala este construitd recent si este prevazuta cu patru sdli de clasa.

Isi desfisoara activitatea aici, ciclul primar, ce functioneazi cu doud clase de
invatdimant simultan (CP si clasele [-IV). De asemenea, grupa mixtd de la
gradinita, functioneaza in localul scolii.
Scoala este dotatd corespunzitor. Are autorizatie sanitara de functionare, revizuita
periodic.
Personalul didactic al scolii este calificat si stabil pe post( titular), astfel
-educatoare -Cirja Teodora Daniela-titular, grad didactic II
-invatatori- Cirja Florin Iulian-titular, definitivat

- Putanu Andreea Georgiana- titular, definitivat
Personalul nedidactic este format din o femeie de servici.

b) Scoala Gimnaziald Cirlomanesti, structurd a Scolii “George Ivascu”, este asezata
in partea de sud-vest a comunei. Este o constructie noua, datd in functiune in anul
2017, pana in acel moment activitatea didacticd desfasurandu-se in doua corpuri
separate ale vechii scoli, restaurate si autorizare sanitar. Scoala cea noud este
construita in mare parte din fondurile proprii ale Primariei si Consiliului Local din
comuna.

Personalul didactic al scolii:
-educatoare-Medeleanu Simina — calificat, titular (detasat la Cirlomanesti de la
scoala Talpigi),definitivat
-Invatatori -Bicioc Rica-titular, grad didactic I

-Ciuca Manoila- suplinitor calificat, definitivat
Profesori: Limba romana- franceza- Popa Stefania- Alexandra, suplinitor calificat,
definitivat

Matematica-fizica- Chiper Mihaela — titular, grad didactic II



Istoria- Geografia — educatie civica- Cotoranu Mihaela-titular, grad
didactic II
Biologia- Vrabie Milica, titular, definitivat
Educatia fizica — Cotoranu Mircea-titular, definitivat
Tehnologia — muzica — Ciocan Eugen-titular, grad didactic I
Limba engleza- Nechita Adriana, suplinitor calificat, definitivat
Chimia- desen- tic- Dodu Eduard, suplinitor necalificat
Personal nedidactic -o femeie de serviciu.
Scoala Gimnaziala “George Ivascu”, Certesti este scoala de centru, cu personalitate
juridicd, asezatd in centrul satului cu acelasi nume.
Scoala a fost data in folosinta n anul 2005, constructia fiind modulara si are patru
sali de clasa, cancelarie, cabinet contabilitate, cabinet secretariat, spatiu lapte-corn,
biblioteca, hol de acces.
Functioneaza cu ciclu primar si ciclu gimnazial.
Personalul didactic este compus din:
Invatitori -Ghenghea Maria- profesor pentru invitimantul primar, titular, grad
didactic I
-Menthart-Tivda Roxana- Adela —profesor pentru invatamantul primar,
titular, grad didactic |
- Lupasc Dorina- suplinitor calificat, definitivat
Profesori: -Limba romana- franceza -Bicioc Anamaria, titular, grad didactic II
-Matematica — Duda Elena, titular, grad didactic II
- Istoria- geografia- cultura civica — Cotoranu Mihaela, titular, grad
didactic II
-Tehnologia — muzica — desen-Ciocan Eugen, titular, grad didactic I
-Fizica — Chiper Mihaela- titular, grad didactic II
-Biologia- Vrabie Milica- titular, definitivat
- Chimia- Cardus Adriana- titular, grad didactic I
- Educatia fizica- Cotoranu Mircea, titular, definitivat
- Engleza — Nechita Adriana, suplinitor calificat, definitivat
- Tic — Dodu Eduard — suplinitor calificat
Personal auxiliar -secretar- bibliotecar -Ghenghea Vasile
- Contabil — Popa Leonard
Personal nedidactic - o femeie de serviciu, norma intreaga
-un muncitor calificat, jumatate de norma
- muncitor calificat, incadrat ca sofer
In comuni functioneazi si o gradinitd cu program normal, cu sediu propriu.
Educatoare- Pohrib Geanina-titular, debutant.
Populatia comunei este 100% ortodoxa.
Religia in scolile din comuna este predata de profesor suplinitor, calificat.

EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI DIN ANII PRECEDENTI

Nr. Anul de studiu 2024-2025 2025-2026 2026-2027
crt.

1. Invatimant prescolar 61 44 20

2. Clasa pregatitoare 24 32 21

3. Clasal 32 24 32




4, Clasa a II-a 19 32 24
5. Clasa a IlI-a 15 19 32
6. ClasaalV-a 25 15 19
7. Clasaa V-a 31 25 15
8. Clasa a VI-a 29 31 25
9. Clasa a VII-a 25 29 31
10. Clasa a VIII-a 31 25 29

TOTAL 292 276 248

PROGNOZA NUMARULUI DE ELEVI PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025
Nr. crt. | Anul de studio 2024-2025
1. Invatamant prescolar 9
2. Clasa pregatitoare 14
3. Clasa | 20
4, Clasa a II-a 21
5. Clasa a Ill-a 32
6. ClasaalV-a 24
7. Clasaa V-a 32
8. Clasa a VI-a 19
9. Clasa a VII-a 15
10. Clasa a VIII-a 25
TOTAL 211




EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE

Numar total de elevi
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ELEVII

Fiecare gcoala isi recruteaza elevii din satul unde se afla amplasatd scoala. Scoala
Gimnaziala “George Ivascu”, Certesti, functioneaza la gimnaziu cu elevi proveniti atat de la
ciclul sau primar, cat si de la Scoala Primara Cotoroaia si Scoala Primara Carlomanesti.

Mediile sociale din care provin elevii sunt diverse. Marea majoritate a elevilor sunt fii
de agricultori de sorginte noud, care au o stare material precara, cu exceptia celor plecati care
au muncit In straindtate. Acestia au resurse materiale superioare celor care au ramas acasa.

Din punct de vedere intelectual, sunt elevi silitori, in mare parte, atunci cand si familia
este interesatd si se implicd in urmadrirea evolutiei propriului copil, in toate celelalte cazuri
mediocritatea este 1n crestere. Starea disciplinard este bund, nesemnaldndu-se cazuri de
violenta sau bulling in scoala noastra.

Din punct de vedere etnic nu sunt inregistrate cazuri de elevi de nationalitate rroma, parintii
nedeclarandu-se decat romani.

Oferta educationala

BAZA MATERIALA — PREMISA ESENTIALA iIN FORMAREA PROFESIONALA A
ELEVILOR

Baza materiala modernizata an de an, a oferit tuturor, cadre didactice sau elevi, conditii



pentru eficientizarea procesului didactic, educational. Atragerea de fonduri si o buna
gestionare a acestora si-a facut simtitd prezenta ori de cate ori a fost nevoie sa fie depasite
sincopele aparute. Calitatea implica respectarea unei deontologii profesionale, aici
profesionalismul nefiind o noutate. Misiunea noastra a tuturor a fost si este:

1. S& formdm si sd consoliddm deprinderi, abilitati si competente ce permit Incadrarea
absolventilor la liceele si scolile profesionale dorite ;

2. Sa realizam reconversia profesionala pentru cadrele didactice care nu au catedre
complete la nivelul scolii gimnaziale ,,G.Ivascu,, Certesti;

3. Sa credm un cadru in care profesorii sa se simta impliniti profesional;

4. Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile

informationale, de a dobandi abilitati de comunicare in limbile moderne;
5. Sa asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.

Scolile din comund sunt dotate cu mobilier corespunzator, cu calculatoare de ultima
generatie; a fost instalat internet si telefonie fixa astfel ca elevii sa aiba acces la informatie cu
usurintd si astfel sa fie eliminate decalajele dintre sat si oras. La lectii poate fi utilizatd tehnica
moderna (videoproiectore instalate 1n sali de clasa, laptop-uri). Metodele moderne de predare-
invatare-evaluare dau un plus de atractivitate procesului didactic.

Conducerea unitatii noastre are o preocupare permanenta pentru asigurarea unui climat
adecvat desfasurarii procesului instructiv-educativ, drept pentru care modernizarea si
intretinerea spatiilor de invatamant a stat si sta in atentia conducerii unitatii noastre.

Intrucat pe raza comunei Certesti exista o singura unitate scolara cu personalitate
juridica celelalte doua scoli fiind structuri si depinzand direct de scoala de centru baza
materiald va fi prezentata pe rand pentru fiecare scoala in parte, astfel:

Scoala Gimnaziala ,,G.Ivascu,, Certesti

5 sali de clasa/ 1 sala clasa dotata cu videoproiector
Cancelarie
Birou director
Spatiu ,,Lapte &corn,,
Birou secretariat
Birou contabilitate
e Cabinet de informatica, amenajat intr-o sala de clasa avand 12 PC legate la retea
3 imprimante ,1 PC pentru cancelarie, telefon si conexiune internet in toate birourile
Mobilier modern
Mijloace de invatare atdt moderne cat ti clasice
Incalzire cu calorifere electrice
Iluminat electric
Grupuri sanitarea ce se Inscriu in norme
Unitatea are autorizatie sanitara
Iluminat electric
Apa curentd de la retea
Gradinita lucreaza intr-un singur schimb
Scoala Gimnaziala lucreaza in doua schimburi

SCOALA COTOROAIA:



Patru sali de clasa

Sala pentru laborator

Biblioteca

Cancelarie

1 xerox ,1 PC pentru cancelarie, telefon si conexiune internet in cancelarie
Mobilier modern

Incalzire cu lemne

Mijloace de invatare atdt moderne cat si clasice

[luminat electric

Apa curentd de la retea

Grupuri sanitare ce se Inscriu Tn norme

Atat scoala cat si gradinita lucreaza intr-un singur schimb si in acelasi corp de cladire
Unitatea are autorizatie sanitara

SCOALA GIMNAZIALA CIRLOMANESTI

In satul Cirlomanesti, la 1 septembrie 2017 s-a dat in folosinta o scoald noud, complet

echipata cu mobilier nou.

Scoala are:
e 4 Patru sali de clasa

1 sala de clasa pentru gradinita

Cancelarie

Grupuri sanitare ce se Inscriu in norme

Cabinet de informatica cu 7 calculatoare, amenajat intr-o sald de clasa avand 7 PC

legate la retea

Mobilier modern, nou.

Incalzirea se face cu ajutorul unei centrale pe lemne.

Iluminat electric

Apa curenta de la retea,

Atat scoala cét si gradinita lucreaza intr-un program de doua schimburi, dimineata

gradinita si ciclul primar, dupa-amiaza clasele V-VIIIL.

Unitatea scolara structura CIRLOMANESTI beneficiaza de internet,

e De asemenea am inchis curtea scolii, si urmeaza amenajarea spatiului verde din jurul
scolii.

e Scoala are autorizatie sanitara

e Scolile din comuna beneficiazd de terenuri de sport unde se desfisoard orele de
educatie fizica.

ACTIVITATEA DIDACTICA

Activitatea didactica din scoala este sustinutd de cadre didactice bine pregatite din
punct de vedere stiintific si metodic, care au urmat cursuri de reconversie profesionala asa
incdt toate catedrele sa aiba acoperire prin profesori calificati pe mai multe discipline, din
cauza numarului redus de clase.

Cadrele didactice, in cea mai mare parte localnici, sunt titulare. In ultima perioada fiecare
cadru didactic a sustinut examene de definitivare si grade didactice promovate cu medii care
le-au onorat si le-au indreptatit sa desfasoare activitate didactica la scoala noastra. Astfel, aici
functioneaza:

Cadre didactice grad I - 6



Cadre didactice grad II — 4

Cadre didactice definitivat -9

Cadre didactice suplinitoare -1

Acest lucru se oglindeste in rezultatele obtinute de elevii scolii la examenele de Evaluare
Nationala.

PROMOVAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE

In Scoala Gimnaziala “ George Ivascu”,si in Gradinitele din comuna, din punct de

vedere al unei educatii inclusive, putem sintetiza:

-Unitatea de invatamant are portile larg deschise pentru toti elevii interesati

-Unitatea de invatamant dezvoltd si intretine relatii cu comunitatea locala

-In scoala, in silile de clasa sunt promovate prin practice cotidiene, valori precum respectful,
toleranta, grija, cooperarea, implicarea comunad, responsabilitatea si responsabilizarea.

- Activitatea didactica se desfasoara respectand nevoile copilului, precum si interesele
acestuia.

Se urmareste, asadar:

-participarea activa a tuturor copiilor la activitati instructiv-educative

-valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferenelor dintre experientele lor
-explicatii clare, astfel Incat sd inteleaga si sd invete toti elevii, dupd posibilitatile intelectuale
proprii

-adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitétile fiecarui elev.

In anvitimantul primar, se pune accentul pe abordarea integrald a copilului si a
educatiei sale, pe principiul nediscrimindrii — adica un invatdmant pentru toti. Integrarea /
incluziunea trebuie sustinutd de interesul si disponibilitatea noastrd, bazata pe empatie,
tolerantd si respect fatd de toti elevii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de
dezvoltare sau statut socio- economic.

Educatia incluzivd presupune un proces permanent de imbunatdtire a institutiei
scolare, avand ca scop valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resurselor umane,
pentru a sustine participarea la procesul de invatdmant a tututror elevilor din cadrul unei
comunitati.

Practica a demonstrat ca integrarea presupune adaptare, deci instrumentele de lucru
propuse si proiectele de interventie unitard corectiv- compensatorie trebuie sd ofere idei
flexibile, usor adaptabile la situatii concrete.

Capacitatea de relationare, profesionalismul, exemplul de daruire, perseverenta cu care
cadrele didactice isi vor desfasura activitatea impulsioneazad si obliga: “Din suflete formate,
pentru suflet in formare”.

Constient de aceastd realitate, educatorul / invatatorul/ profesorul va avea in vedere realizarea
urmatoarelor obiective:
e Incurajarea relatiilor naturale de sprijin
e Promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi varstd prin strategii de tipul “invatarea
prin cooperare si parteneriat intre elevi”
e Dezvoltarea prieteniei prin cunoastere reciproca
e Consilierea parintilor elevilor
Introducerea in clasa integratoare a elevului cu dizabilititi nu se va face intdmplator,
prezentarea acestuia trebuie pregdtitd in prealabil, printr-un proces de sensibilizare si
informare a factorilor implicati. Aceastad activitate este necesara pentru ca integrarea sa nu
se facd brutal, iar invatatorul/ profesorul si elevii sa fie pregatiti, s cunoasca ce poate s ice
nu poate sa ofere, sa realizeze ce reprezintd un copil cu nevoi speciale, cat, cum si, nu in
ultimul rand, sa constientizeze faptul ca este copil, un copil ca toti ceilalti.
Modalitati de depasire a barierelor:



e Informarea eficienta in scoala publica si in comunitate

Cursuri specifice pentru cadrele didactice din scolile publice ce urmeaza a fi
integratoare

Metodologie adecvata

Motivarea personalului

Activitati preintegrative

Set de materiale si instrumente de evaluare

In complexul proces de integrare a copiilor cu dizabilititi in scoala publicd luarea
deciziilor asupra continutului si a strategiilor de instruire cele mai potrivite constituie
inima predarii strategice. Conceptul de predare strategicd se contureaza in principal pe
rolul profesorului ca model si mediator.

CURRICULUM

In scoala Gimnaziala “George Ivascu” si in Gradinitele cu program normal de
pe raza localitatii, procesul instructive- educativ functioneazd avand la baza
Curriculumul National si Curriculumul la decizia scolii.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat, tinand cont de dorintele elevilor, ale
parintilor, ale comunitatii locale. Predomina discipline ca: TIC, Eductie pentru
sanatate, Tehnologii. Activitatile instructiv-educative se sustin in limba romana.
Activitatea instructiv- educativi se desfisoar intre orele 8- 19%,

CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament
fatd de profesie, entuziasm si dorintd de afirmare.

Sunt insa si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism $i
automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare
a Unitatilor de Invitimant Preuniversitar.in continutul Regulamentului de Ordine
Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar ti a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect
s sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului de cadre didactice,
tine seama de sugestiile acestora, deciziile luate fiind de asa naturd incat sa sd nu
creeze disfunctii in activitatea instructiv- educativa. Toate aceste aspecte se reflectda
pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.

ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare
masurd de factorii politici, economici, tehnologici si ecologici, care se manifesta in
mediul in care isi desfdsoard activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura



politica si legislativa , de evolutia economiocd la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si
culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic, pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv- educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este
necesara o radiografie exigenta a mediului 1n care isi desfasoara activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Proiectul
de Dezvoltare Institutionalda in scopul maximizarii rezultatelor activitatii instructiv-
educative.

Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale “Gerge Ivascu, Certesti.
Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatamant- Planul strategic al Ministerului Eductiei Nationale are ca prioritati:

descentralizarea, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatare continua, ofertd
educationald flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standard
europene

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala- piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului didactic si auxiliar.
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant roméanesc la standardele
europene si internationale

cadrul legislative favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului- Programe cu finantare a invatamantului
preuniversitar-PRIS( Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare),

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de Tnvatamant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre organisme europene,
programele de dotare a loboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI- Sistem Educational Informatizat

finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi- Programul
guvernamental “Lapte -Corn”, “Euro 200, acordarea burselor pentru elevi

existenta programelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului unitatilor de invatamant la fonduri structurale

Factori economici

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici- donatii, sponsorizari

descentralizarea mecanismelor finaniare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitatea scolard sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispune

orientarea actuald impune translarea interesului unitatii scolare spre o culturd a
proiectelor

migratia fortei de muncd in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca



din partea pietei interne si externe 1n diverse calificari si profesii
Factori sociali

o fluctuatii demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant

e cresterea numdrului familiilor monoparientale, cresterea abandonului scolar,
cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor , cresterea ratei divortialitatii

e ofertd educationald adaptata intereselor elevilor

e asteptdrile comunitatii de la scoala

e rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvotare
institutionala

e cererea crescandd, venitd din partea comunitdtii, pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii, transforma unitétile de invatdmant in
furnizori de servicii educationale

Factori tehnologici

e civilizatia informationald presupune, ca la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a
cadrelor didactice

e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt

e rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sd invete pe tot
parcursul vietii si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta
a carierel

e generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL), conduce la modernizarea
actului educational traditional

Factori ecologici

e integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile de invatamant

e educatia ecologica devine prioritard in unitatile de invatamant

e prin activitatea lor, unitatile scolare trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu, prin implicarea In proiecte ecologice

e cconomisirea la maxim a resurselor de energie termica, electricd, apa, etc. astfel incat
sa asigure protectie pentru mediul inconjurator

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategica ale Scolii Gimnaziale “George Ivascu”, Certesti, pentru
perioada 2024- 2028.



ANALIZA SWOT

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari

Puncte slabe

-Scoala dispune de baza legala necesara
elaborarii ofertei curriculare

orientarea ofertei curriculare spre
informatica, limbi straine, matematica,
limba romana

-dotarea scolii permite orientarea ofertei
curriculare spre discipline cu nivel de
aplicabilitate in domeniul informaticii
-nivelul de pregatire al cadrelor didactice
ofera posibilitatea abordarii unei palete
largi de discipline in oferta curriculara
-disciplinele sunt acoperite in procent de
peste 90% cu personal calificat, titular,
localnic (majoritatea)

-peste 90% din absolventii scolii sunt
cupringi n invatamantul liceal

-an de an, la Evaluarea Nationala si
olimpiade scolare, se obtin rezultate bune
si foarte bune

-elevii de clasa aVIII-a merg la licee cu o
pregdtire temeinica obtinuta la toate
materiile studiate in gimnaziu si cu
abilitati de operare pe calculator

-numar mare de ore pe zi/saptadmana
-clase simultane, cu ore simultane si la
limba romana si matematica

-numdr relativ redus de discipline
optionale la ciclul gimnazial

-timp redus de pregétire la limba si
literatura romana in vederea sustinerii
examenului de Evaluare Nationala

Oportunitati

Factori de risc(amenintari)

-perfectionarea continud a cadrelor
didactice, prin sustinerea gradelor
didactice

-Incadrarea scolii cu profesori calificati
localnici la majoritatea disciplinelor de
studiu, localitatea este izolata, mai ales
iarna si este dificil de facut naveta

-numdr 1n descrestere a populatiei scolare
-programe scolare stufoase

-resurse financiare reduse,astfel incat
uneori dotarea cu materiale si mijloace de
invatdmant si consumabile ridica
probleme

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

-incadrarea scolii cu personal calificat la
majoritatea disciplinelor de Tnvatdmant

-evaluarea permisiva a cadrelor didactice
Suplinitoare, pentru acordarea




-participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continua este tot mai
numeroasa

-multe cadre didactice din scoald urmeaza
cursuri de masterat sau reconversii
profesionale

-interesul crescut al cadrelor didactice
pentru activitatile metodice-cercuri
pedagocice

-existenta cadrelor didactice care fac
parte din comisii la nivelul ISJ

-existenta unui numar mare de cadre
didactice cu gradul didactic I sau II
-peste 95% din totalul cadrelor didactice
sunt definitive in invatdmant
-preocupare mare din partea cadrelor
didactice pentru obtinerea de performante
scolare

-organizare buna la nivelul comisiilor
metodice din scoala

-atragerea elevilor catre studiu prin
consultatiile saptdmanale, tinute in scoala
-interesul cadrelor didactice pentru
utilizarea calculatorului, a
videoproiectorului la activitétile
demonstrative in cadrul comisiilor
metodice, a invatatorilor si profesorilor
-personal didactic si didactic auxiliar
pregatit pentru activitatea desfasurata
-relatiile conducere-cadru didactic, cadru
didactic-cadru didactic, conducere-
personal auxiliar, cadru didactic-elev,
cadru didactic-familie,etc. sunt foarte
bune

-implicarea elevilor in proiectele si
programele asumate de scoald, mai ales, a
celor cu caracter educativ, extrascolar
-derularea unui numar mare de activitati
profesionale si extrascolare

-colaborare eficienta adirectorului scolii
cu autoritatile administratiei publice
locale, pentru valorificarea resurselor
financiare, la nivelul unitatilor de
invatamant

calificativelor privind activitatea
desfasurata pe parcursul unui an scolar
-nerespectarea planului de
asistente/interasistente la ore din cauze
obiective- multe probleme organizatorice
privind buna desfasurare a activitatii
didactice

-Neacoperirea cu personal calificat a
tuturor catedrelor

-lipsa mediului concurential in plan
educational-o singura scoald in comuna
-volum mare de munca si riscul de a nu
finaliza la timp, eficient si corespunzator
problemele solicitate de ISJ, avand 0,5
norma secretar

-Intocmirea orarului ridica probleme mari,
deoarece se lucreaza in regim de simultan
la ciclul gimnazial

-numar mic de elevi

-neimplicarea parintilor in monitorizarea
activitatii elevilor acasa

-numar mic de cadre didactice la comisiile
metodice

-numadr de ore reduse a dirigintilor in
scoala unde au dirigentie

-lipsa de implicare a unor cadre didactice
in actul decizional

-comunicarea deficitard cu unii parinti

Oportunitati

Factori de risc(amenintiri)

-In perspectiva descentralizarii
invatdmantului, o cat mai mare implicare
aCA

-deschiderea catre nou si disponibilitatea
cadrelor didactice pentru programe si

-lipsa accesului la informatie pentru o
mare parte din parintii elevilor
-refuzul unor périnti de a participa la
lectoratele si sedintele cu parintii
organizate de gcoald




din partea scolii
-deschidere catre nou, catre formare

cursuri de formare cu sustinere financiara

continud a cadrelor didactice din scoala

-scaderea dramatica a numarului de elevi
-scaderea interesului pentru studiu la
elevii cu situatie materiala precara

- abandonul, relativ scazut, din cauze
familiale si materiale

-disparitia unor catedre, din cauza
numarului redus de elevi

BAZA MATERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

-existenta unor spatii generoase in care se
desfasoara orele de curs

-existenta dotarii scolilor la standardele
corespunzatoare

-inlocuirea vechilor constructii cu altele noi,
moderne, utilate corespunzator pentru un
invatamant modern

-existenta terenurilor de sport

-material didactic suficient pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului
instructiv-educativ

-existenta calculatoarelor si a conexiunii la
internet, necesare desfasurarii orelor de TIC
-Existenta imprimantelor care faciliteaza
intocmirea si redactarea la timp a
planificarilor si a materialului didactic
tehnoredactat

-lipsa laboratoare biologie, chimie, fizica
-lipsa unor sali de sport, pentru sezonul de
iarna

-lipsa fondurilor necesare pentru inlocuirea
materialelor si mijloacelor didactice care au
suferit uzura fizica

-spatiu redus pentru biblioteca scolii

-lipsa spatiu pentru arhiva scolii

-la scoala “George Ivascu”,grupurile
sanitare sunt uzate fizic si nu mai corespund
normelor 1n vigoare

Oportunitati

Factori de risc(amenintari)

-disponibilitate pentru realizarea de material
didactic necesar desfasurarii unor ore de
calitate la toate cadrele didactice
-disponibilitate din partea Primariei si a
Consiliului Local pentru sprijinirea scolii cu
fonduri, la nevoie

-lipsa spatiu depozitare material didactic
-spatiu relativ redus, 1n scoala , necesar
desfasurarii unor activititi extracurriculare

Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

-Organizare de concursuri, serbari, marcarea
unor evenimente istorice avand drept invitati
reprezentanti ai administratiei publice locale
si parinti;

- dorinta factorilor de conducere din scoala
de a stabili relatii stabile si durabile cu
autoritatile locale (primarie, politie) si
agentii economici;

- Activitatea scolii si noutdtile sunt postate
pe site sau popularizate prin afisare in

-Accesare redusa de programe si proiecte
-Timp limitat pentru realizarea programelor
extracurriculare




spatiul scolilor

Oportunitati

Elemente de risc(amenintari)

-elevii beneficiaza de microbuz scolar;
-reprezentantii autoritatii locale, ai politiei,
ai bisericii sunt deschisi spre o colaborare
cat mai buna cu scoala

- existenta unui contract cu cabinetul
medical din localitate In vederea asigurarii

-lipsa de interes din partea paringilor in
raport cu educatia si In particular in raport
cu evolutia propriilor copii,

-carentele atitudinale §i comportamentale ale
parintilor; probleme severe cu care se
confrunta unele familii, inclusiv

asistentei medicale pentru copiii din unitate | marginalizarea sau automarginalizarea unor
familii defavorizate;
- particularitatile situatiei social-economice

din localitate

II. STRATEGIA
Demersul managerial pentru anul scolar 2026- 2027 are in vedere realizarea idealului

educational propus de Legea Invatamantului si de documentele de politica educationala ale
Ministerului Educatiei Nationale. Din aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare
au in vedere formarea unui absolvent in masura sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii

sale intelectuale si profesionale, activ integrat n viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativa din scoala noastra
trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati;
» Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula §i de rezolva
probleme, relationand cunostinte din diferite domenii,

» Dobdndirea unor solide cunogtinte de cultura generala;

A\

Valorizarea experientei personale;

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reugita sociald
(comunicare, gandire critica),

» Formarea autonomiei morale.

Viziunea manageriala

Scoala “George Ivascu” va fi o scoald modernd, in continua transformare, deschisa
spre comunitate, prin servicii educationale de calitate, compatibile la nivel European. In
scoala “George Ivascu” fiecare elev va fi pregatit pentru a deveni un bun cetatean, capabil sa
se adapteze unei societdti in continua schimbare si care sa aprecieze valori precum egalitatea

de sansa, toleranta, multiculturalismul.



Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastra
trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:
» Formarea si dezvoltarea personalitatii elevului,
» Dobandirea unor solide cunostinte de culturad generala si de specialitate;
» Valorizarea experientei personale;
» Dezvoltarea gandirii critice, imaginatiei, vocabularului, a competentelor
lingvistice;
» Formarea constiintei si conduitei morale.

Valori promovate:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Egalitatea de sanse — pentru toti elevii comunnitatii
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta
Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie i generozitate fatd de ceilalti
Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare in asa fel incat sa permita:
1. Cultivarea unui mediu gscolar centrat pe valori si relatii democratice,
responsabilitate si profesionalism,
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar,
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii vizand calitatea actului educativ in
beneficiul elevului,
4. Promovare imaginii scolii prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -

profesori-parinti.

MISIUNEA SCOLII “GEORGE IVASCU”

Scoala “George Ivascu”este locul in care elevi, cadre didactice si parinti construiesc
impreund viitorul comunitatii in context European. In scoala “George Ivascu”, fiecare elev

este sprijinit sd-si cunoasca si sd-si dezvolte potentialul in functie de aptitudinile, interesele si



motivatiile proprii, in vederea cresterii sanselor de integrare sociald si profesionald intr-un

viitor European

TINTE STRATEGICE

Prioritati strategice

Pentru anul scolar 2026 - 2027, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si

educational pe urmatoarele prioritati strategice:

>

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale prin aplicarea noilor
reglementari legislative §i prin corelarea politicilor educationale cu actiunile
promovate la nivel european si mondial, , prin reconsiderarea managementului la
nivelul scolii si al clasei.

Formarea continua a managerului §i a personalului didactic in concordanta cu
previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor educationale.
Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare
pentru eficientizarea procesului de invatamant, in conformitate cu optiunile elevilor
si ale parintilor in vederea satisfacerii beneficiarilor directi si sprijinirii acestora
in procesul cunoasterii si dezvoltarii aptitudinilor si intereselor proprii.
Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in
procesul complex al derularii activitatilor scolare si extrascolare, al proiectelor si
programelor educative.

Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Scolii “George Ivascu” la nivel

local i judetean.

CAI TRATEGICE — PROGRAME DE DEZVOLTARE

TINTA STRATEGICA 1

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale prin aplicarea noilor
reglementari legislative si prin corelarea politicilor educationale cu actiunile
promovate la nivel european si mondial, prin reconsiderarea managementului la

nivelul scolii si al clasei.

Domenii

Cai strategice Programe

CURRICULUM Oferta curriculara la Adaptarea periodica a

decizia scolii-rezultatul curriculumului si a auxiliarelor

unui proces de consultare | pe baza evaludrii de progres si




intre profesori, elevi si

parinti

finale si printr-un sistem de

consultare a elevilor si parintilor

RESURSE
UMANE

Eficientizarea comunicarii
intra-institutionale, pentru

realizarea misiunii scolii

-Dezvoltarea competentelor de
proiectare,transformarea
grupurilor de lucru 1n echipe,
pentru delegarea
responsabilitatilor si deciziilor
-Cursuri de formare pentru
profesori, pentru utilizarea
mijloacelor IT

-Motivarea profesorilor in
functie de activitatea
suplimentara desfasurata
-Formarea profesorilor pe
probleme legate de
managementul clasei
-Ameliorarea climatului psiho-

social din colectivele de elevi

RESURSE MATERIALE

Modernizarea spatiilor
pentru desfasurarea

proiectelor

-Echipamente audio-video si
calculatorul, suport pentru
realizarea lectiilor, proiectelor,

activitatilor extracurriculare

RELATII COMUNITARE

Parteneriat intre scoala ,
parinti, comunitate, agenti
economici, societatea
civila pentru monitorizarea

procesului educational

-Implicarea parintilor in decizii
de politica scolara si in
constientizarea altor institutii

asupra misiunii scolii

TINTA STRATEGICA 2

» Formarea continua a managerului

si a personalului didactic in concordanta

previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor educationale

Domenii

Cai strategice

Programe




CURRICULUM Adaptarea curriculumului Monitorizarea i  mdsurarea
pentru transformarea valorii adaugate de procesul
invatdmantului dintr-unul instructiv-educativ, cu accent pe
reproductiv-informativ, intr- | valoarea formativa
unul cu valente formative

RESURSE Formarea continud a -cursuri de formare si

UMANE managerului unitatii i a perfectionare pentru managerul
personalului didactic si unitatii pentru a asigura o
didactic auxiliar pentru conducere colectiva si
transformarea invatdmantului | performantd a scolii
in sens pozitiv si cresterea -Formarea profesorilor, astfel
gradului de satisfactie a incat accentul sa fie pus pe
beneficiarilor folosirca  metodelor  activ-

participative

-Sa promoveze stilul de munca
prin cooperare, in echipa
-Utilizarea noilor tehnologii si
metodelor moderne de predare si
dezvoltarea competentelor
digitale

RESURSE MATERIALE | Dezvoltarea unei structuri | -Asigurarea accesului la internet
informationale moderne la | pentru toti elevii scolii, pentru
nivelul scolii profesori si personalul auxiliar

RELATII Promovarea 1n scoald a|-Gradele didactice, pasi ai

COMUNITARE ofertelor centrelor de | progresului in cariera
formare pe sistem
competitional

TINTA STRATEGICA 3

» Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare
pentru eficientizarea procesului de invatamant, in conformitate cu optiunile elevilor
si ale parintilor in vederea satisfacerii beneficiarilor directi si sprijinirii acestora

in procesul cunoasterii si dezvoltarii aptitudinilor si intereselor proprii.



Domenii Cai strategice Programe
CURRICULUM Adaptarea  si  diversificarea | Redactarea unei oferte
ofertei educationale curriculare | educationale curriculare
si extracurriculare pentru | si extracurriculare care sa
eficientizarea  procesului  de | eficientizeze procesul de
invatdmant, tinand cont de | Invatamant, sd satisfacd
optiunile parintilor , ale elevilor | optiunile elevilor si ale
parintilor, s sprijine
procesul de cunoastere si
dezvoltarea aptitudinilor
st interesele elevilor
RESURSE -Perfectionarea  continud  a | - sustinerea de grade
UMANE personalului didactic, | didactice, reconversie
perfectionarea personalului | profesionalda, cursuri de
didactic auxiliar formare continua
-Profesori si elevi receptivi la | -profesori pregatiti
elementul de noutate pentru sustinerea
ofertelor curriculare ale
scolii
RESURSE MATERIALE |- Spatii modernizate, structura | clase si cabinete utilate
informational, cu tehnologie moderna
RELATII COMUNITARE | -Promovarea in scoald si in afara | -implicarea profesorilor,

ei a ofertelor curriculare si

extracurriculare menite sa

asigure un Invatamant eficient

elevilor, comitetului de

parinti pe scoald pentru

congtientizarea
comunitdtii de oferta
curriculard si

extracurriculara
promovata de scoala care

eficientizeaza




invatdmantul si satisface

beneficiarii.

TINTA STRATEGICA 4
» Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in
procesul complex al derularii activitatilor scolare si extrascolare, al proiectelor si

programelor educative.

Domenii Cai strategice Programe
CURRICULUM Adaptarea curriculumului | -CDS adaptat la
astfel incat sa satisfacad | specificul local
cerintele comunitatii -Monitorizarea si
masurarea valorii
adaugate de procesul
educational prin accent
pe valoarea adaugata
-Monitorizarea s
masurarea valorii  prin
accent pe  procesul
activitatilor extrascolare
s al programelor
educative
RESURSE Formarea continud a | -Formarea unor colective
UMANE colectivelor de elevi prin | de elevi care sd aprecieze
antrenarea factorilor din | si ducd mai departe
mediul comunitar traditiile culturale ale
poporului si comunitatii
locale
RESURSE MATERIALE Aprecierea si | -Centrul de Documentare
promovarea portului | si informare pentru elevi
national cu privire la elemente de
identitate nationala
RELATII COMUNITARE Promovarea céantecului si | -Participarea la




dansului straimosesc

festivaluri g1 serbari
scolaresti

-Initierea activitatilor
educative  scolare  si

extragcolare diferentiate

care sa raspunda
socializarii tinerilor
(concursuri, reuniuni,

intdlniri  cu  agentii
economici, personalitati)
Monitorizarea activitatii
extragcolare si a

concursurilor scolare

TINTA STRATEGICA 5

» Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Scolii “George Ivascu’ la nivel local

si judetean.
Domenii Cai strategice Programe
CURRICULUM -Asigurarea functionarii Marketing educational -

site-ului scolii
-Constientizarea
importantei aplicarii
pachetului de sarcini pe
probleme de comunicare
si relatii cu publicul
Reconsiderarea strategiei
privind imaginea
institutionala in randul
elevilor, parintilor,
comunitatii

Organizarea si
distribuirea de

responsabilitati speciale

initierea, implementarea
de actiuni cu parteneri
educationali, comunitari
in ideea promovarii
ofertei educationale-
participarea la sedintele
claselor a VIII-a de la
scolile generale din zona

limitrofa.




legate de relatia cu
beneficiarii actului
educational
Organizarea si
participarea la actiuni
comune si relevante
pentru comunitate
Stabilirea unor legaturi,
participarea responsabila
a tuturor persoanelor
implicate la problemele
comune ale societatii
civile pentru realizarea
proiectelor proprii-scoala,

institutii publice locale si

judetene
RESURSE Eficientizarea comunicirii | -Intalniri formale si
UMANE interinstitutionale informale intre cadre
didactice, elevi, parinti,
comunitate
Organizarea si
participarea la actiuni
comune si relevante
pentru comunitate
RESURSE MATERIALE -Amenajarea spatiului | Echipamente audio-video,
pentru intalniri calculatoare-suport pentru
-pliante, rapoarte | mediatizarea  actiunilor
evaluative desfasurate
RELATII COMUNITARE Parteneriate scoald- Implicarea parintilor si

familie, scoala-

comunitate

elevilor in actiuni de
politica scolara, in
activitati de promovare a

scolii




REZULTATE ASTEPTATE
-Coerenta organizationala — profesorii si elevii sa devind purtatori ai mesajului scolii in afara
ei, In comunitate.
-Implicarea efectiva a profesorilor titulari sau debutanti in viata scolii.
-Modificarea raportului formativ-informativ, cu accent pe descoperire, in actul de predare —
invatare.
-Cresterea numarului de profesori si elevi participanti prin proiecte individuale si de grup la
realizarea misiunii scolii.
-Noi structuri organizationale si de comunicare, dezvoltate la nivel institutional, in
comunitatea locala
-Procurarea si pastrarea resurselor materiale, cit si a celor existente, pentru dezvoltarea
ulterioara a scolii
-Responsabilizarea elevilor in alegerea parcursului propriu, dupa aptitudini si posibilitéti
intelectuale
-Cresterea numarului de elevi cu reusita scolara la examenele de Evaluare Nationald, admitere
in invatamantul superior, insertie pe piata muncii
Management
-Transformarea competentelor initiale ale scolii si ale membrilor sdi in schimbari la nivelul
cunoasterii, la nivelul comportamentului profesional individual, de grup, organizational.
-Trecerea de la un management centrat pe control la un management centrat pe implicare
directd, directorul fiind initiatorul, moderator cu scop de influentd asupra comportamentului
individual al cadrelor didactice, in vederea obtinerii rezultatelor dorite.
-Managementul scolii este centrat pe elev, pe interesele acestuia, in vederea asigurarii unei
educatii incluzive, calitative.
-Managementul scolii pune mare accent pe evolutia socio- profesionald a personalului scolii si
asigurd participarea acestora la perfectiondri si reconversii profesionale.
- Fiecare elev sau cadru didactic, promoveaza oferta educationald a scolii prin rezultate bune
si foarte bune obtinute la examenele de Evaluare Nationala dar si la activitatile curriculare sau

extracurriculare desfasurate In scoald sau comunitate.






IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN OPERATIONAL

SCOALA GIMNAZIALA “GEORGE IVASCU”
AN SCOLAR 2026-2027

1.PROIECTARE. ANALIZA SI DIAGNOZA ACTIVITATII EDUCATIVE.

TINTA STRATEGICA-Realizarea documentelor de planificare a activititii manageriale si a documentelor de planificare pe specialititi in
vederea cresterii calitatii activitatii educative si a performantelor scolare

OBIECTIVE-se urmareste asigurarea unui invatimant de calitate care sa asigure arcurgerea integrala a materiei si sd gradul de satisfactie
al beneficiarilor directi si indirecti.

GRUPUL TINTA: Personalul unititii de invatimant-personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic-, beneficiarii directi -elevii-,
beneficiari indirecti- parintii elevilor, comunitate.

Obiective Activitati Resurse umane Responsabili Termene Indicatori de Monitorizare si
specifice si materiale performanta evaluare
Asigurarea unei | -Realizarea Director An scolar Realizarea Planuri
planificari analizei si Director Cadre didactice 2026-2027 obiectivelor manageriale si
eficiente a diagnozei Cadre didactice | Consilier Permanent stabilite in planul operationale
documentelor activitatii Regulamente educativ managerial Planificari
manageriale si pe | educative si Ghiduri Responsabili referitoare la
specialitaticare sa | manageriale Legi comisii metodice cresterea calitatii




invatdmantului

asigure
eficientizarea

invatdmantului si
cresterea

perfomantei
scolare.

Dezvoltarea unui Elaborarea Director Director An scolar Centrarea Discutarea si
management planurilor 2026-2027 invatamantului pe | aprobarea in CA
performant. manageriale Permanent resursa umana

Realizarea si operationale
documentelor

manageriale si de

actiune ale scolii.

Cresterea calitatii Intocmirea Cadre didactice Cadre didactice An scolar Corelarea Planificari

activitatii planificarilor 2026-2027 planificarilor cu

instructiv- anuale, Semestrial programe le

educative semestriale si pe scolare aprobate

unitati de invatare de MEN
la toate obiectele
de Invatadmant.

Cresterea calitatii Elaborarea Consilier educativ | Consilier educativ An scolar Planificarea Raportul
activitatii programului de 2026-2027 activitatii consilierului
educative activitati Semestrial educative educativ

extracurriculare

Atragerea Intocmirea Director Director An scolar Testarea gradului Rezultatele

populatiei scolare | planului de Secretar Secretar 2026-2027 de satisfactie al obtinute de

Permanent beneficiarilor grupurile de lucru.

catre scoalad

scolarizare pentru
anul scolar 2026-
2027. Prognoza
evolutiei

populatiei scolare.

directi si indirecti

Chestionare si
obtinere de feed-

back.
Interviuri




Deschiderea scolii | Elaborarea de Director Director An scolar Imbunatatirea Chestionare
spre comunitate proiecte de Invatatori/ Cadre didactice 2026-2027 relatiei aplicate parintilor.
parteneriat Diriginti Semestrial functionale scoala Interviuri cu
-comunitate. parintii
Initiativa din
partea parintilor
in sprijinirea
unitatii scolare.

Gestionarea Realizarea Contabil Contabil An scolar Imbunétatirea Chestionare
rationald a proiectului de Director Director 2026-2027 starii materiale a Statistici
resurselor buget pentru anul unitatii inventar

bugetare 2027
Rapoarte de
analiza
Intocmirea
documentatiilor
privind investitiile
scolare si
reparatiile

Evidentierea Elaborarea Cadre didactice Cadre didactice Anul scolar Imbunatitirea Statistici
elevilor si programelor de Elevi Elevi 2026- 2027 comunicarii elev- Programe de

profesorilor cu pregatire profesor consultatii
rezultate notabile suplimentara Imbunititirea Diplome
in procesul pentru EN si rezultatelor la Distinctii
instructiv- concursuri scolare invatatura
educativ Implicarea
profesorilor in
activitati

suplimentare de
pregatire a

elevilor pentru
obtinerea de




rezultate bune la
invatatura

2.DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT SCOLAR

TINTA STRATEGICA: Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale prin aplicarea noilor reglementiri legislative si prin

corelarea politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european si mondial;

OBIECTIVE: - Se urmareste asigurarea unui management eficient, care s satisfaca cerintele unui invatdmant de calitate, caracterizat de
motivare, initiativa si implicare 1n scopul eficientizarii activitatilor desfasurate si de a raspunde la nevoile beneficiarilor directi si indirecti.

-Asigurarea serviciilor educationale de calitate in vederea cresterii calitatii invatdmantului in scoala noastra.

GRUPUL TINTA: Personalul unititii de invatdmant-personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic-, beneficiarii directi -elevii-,
beneficiari indirecti- parintii elevilor, comunitate.

Obiective Activitati Resurse umane Responsabili Termene Indicatori de Monitorizare si
specifice si materiale performanta evaluare
Asigurarea unor Participarea Director An scolar Imbunatatirea Cursurile de
relatii functionale, | managerului la Director Consiliul de 2026-2027 relatiilor formare absolvite
coerente ale cursuri de formare | Cadre didactice Administratie Permanent functionale de managerul
managerului ; Participarea Regulamente Consiliul director-personal unitatii.
scolii, bazate pe eficienta la Ghiduri Profesoral didactic/didactic Convocatoarele
motivare §i consilii si comisii Legi Comisii de lucru auxiliar/nedidactic; CA i CP.

implicare la
nivelul unitatii de
invatamant cu
personalul
didactic, didactic
auxiliar,
nedidactic,
parintii elevilor,
parteneri

de lucru;
Transparenta in
luarea deciziilor
prin consultarea
cu personalul
unitatii, elevi,
parinti,
comunuitate

Decizii interne
Resurse financiare
proprii

profesori-elevi,
cd-parinti

Feed-back-ul
oferit de cadrele
didactice In urma

aplicarii unor

chestionare.




educationali,
comunitate .

Dezvoltarea unui Perfectionarea Director Director An scolar Centrarea Incadrarea in
management al managerului Contabil Consiliul de 2026-2027 invatamantului pe bugetul unitatii
resurselor umane | unitatii scolare. Legislatie n Administratie. Permanent resursa umana scolare.
si materiale, Administrarea vigoare Resurse Contabil Realizarea unui Aspectele vizible
centrat pe resurselor pe baza | financiare proprii ambient adecvat ale folosirii
personalul analizei desfasurarii unui resurselor
unitatii, pe costurilor; invatamant de financiare
gestionarea Incadrarea calitate; (Imbunatatirea
eficientd a cheltuielilor in Buget de venituri | bazei materiale).
resurselor bugetul si cheltuieli;
bugetare. disponibil; Executie bugetara.
Consiliere, Consilierea Director Director An scolar Inspectii tematice; Numarul
control, cadrelor didactice | CEAC CEAC 2026-2027 Proiecte didactice procedurilor
monitorizare, nou venite n Proceduri Responsabili Semestrial Lectii realizate.
evaluare, bazate unitate; Regulamente comisii metodice demonstrative. Implementarea si
pe reguli si pe Efectuarea de Resurse financiare functionarea
proceduri asistente la ore | proprii acestor proceduri.
pentru Graficul de
eficientizarea asistente.
procesului Fise de observatii
didactic. a lectiilor
Realizarea unei Identificarea Director Director An scolar Inventarierea bazei SIIIR.
baze de date cu | elevilor cu parinti Invatatori/ Invatatori 2026-2027 de date. Monitorizare prin
elevii ai caror plecati in Diriginti Elevi Diriginti Semestrial Imbunitatirea urmarirea
parinti sunt strainatate; Resurse financiare situatiei scolare a prezentei la
plecati in Sprijinirea acestor proprii acestor elevi. cursuri si
strainatate elevi din punct de Urmarirea rezultatele

vedere al
procesului
instructiv-

parcursului scolar
al elevilor care vin
din strainatate

obtinute de elevi
la Invatatura.




educativ;
Identificarea
nevoilor acestora
si integrarea in
colectiv acolo
unde este cazul.

Integrarea elevilor
cu o parinti plecati
in strainatate in
colectivele de elevi
din care apartin.

Delegarea Distribuirea Director Director An scolar Rezolvarea Rezultatele
responsabilitatilor echitabila a CA, CP Responsabili 2026-2027 sarcinilor obtinute de
in cadrul responsabilitatilor Responsabili comisii metodice Permanent distribuite cu grupurile de lucru.
colectivului de in cadrul unitatii | comisii metodice ajutorul grupului Chestionare si
cadre didactice de invatamant; Cadre didactice de lucru. obtinere de feed-
avandu-se in Incurajarea Resurse financiare Initiativa in back.
vedere criteriile | lucrului In echipa. proprii rezolvarea altor Interviuri
de competenta sarcini.
profesionala si Imbunitatirea
manageriala, relatiilor
precum si functionale in
principiul lucrului cadrul echipelor de
in echipa lucru
Intalniri periodice Informarea Director Director An scolar Imbunatatirea Chestionare
cu parintii parintilor cu Invatatori/ Cadre didactice 2026-2027 relatiei functionale | aplicate parintilor.
(lectorate, sedinte, privire la Diriginti Parinti Semestrial scoald familie. Interviuri cu
consultatii rezultatele Parinti Initiativa din parintii
obtinute de elevi | ROFUIP partea parintilor in
in cadrul Resurse financiare sprijinirea unitatii
lectoratelor - proprii scolare.
sedintelor cu
parintii
Consultarea
parintilor n
eficientizarea

sistemului de




management
scolar.
Transparenta, in
luarea deciziilor
ce influenteaza

activitatea
elevilor.

Evidentierea Implicarea Cadre didactice Cadre didactice Anul scolar Imbunatitirea Statistici

elevilor si profesorilor in Elevi Elevi 2026- 2027 comunicarii elev- Programe de

profesorilor cu activitati profesor consultatii
rezultate notabile | suplimentare de Imbunitatirea
in procesul pregatire a rezultatelor la
instructiv- elevilor pentru invatatura
educativ obtinerea de

rezultate bune la
invatatura

3.DOMENIUL FUNCTIONAL: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru eficientizarea
procesului de invatamdnt, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor

TINTA STRATEGICA: REALIZAREA UNUI PROCES EDUCATIONAL PERFORMANT

OBIECTIVUL STRATEGIC: Asigurarea unui demers didactic activ-participativ care incurajeaza initiativa, creativitatea si motivatia pentru
invatare a tuturor elevilor. Stimularea si atragerea elevilor cu ritm lent de invatare sau introvertiti, printr-o varietate de activitati.

GRUPUL TINTA: Cadrele didactice, elevii

CONTEXT: Avand in vedere noile tendinte in materie de educatie:

- centrarea pe formarea si dezvoltarea de competente cheie, individualizarea invatamantului si, implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea

potentialului cognitiv de care acesta dispune.



- contextul educational actual impune o intensificare a pregatirii elevilor pentru promovarea examenului de Evaluare Nationald, dar si punerea

accentului pe o educatie de tip formativ, pe o evaluare modernd la care sa faca fata toti elevii, astfel incét elevii sd atinga nivelul minim de

competente aferent fiecarui an de studiu si fiecarei discipline in parte si obtinerea de rezultate multumitoare la concursurile scolare.

Obiective Activitati Resurse umane si | Responsabili Termene Indicatori de Monitorizare si
specifice materiale performanta evaluare
Desfasurarea de Diversificarea Cadre didactice Director An scolar Diversitatea si Programele CDS-
activitati didactice | tematicii CDS- Elevi Cadre didactice 2026-2027 abordarea inter si | urilor.
activ-participative | urilor. Laborator AEL Permanent transdisciplinard a | Grafic de
centrate pe elev, Abordarea inter | Resurse financiare obiectelor de asistente. Fise de
la toate obiectele | si proprii studiu observare a
de studiu. transdisciplinara a Alegerea CDS- lectiilor.
Atragerea elevilor | curriculumului. urilor, in urma
catre activitati Activitati consultarilor cu
extragcolare extracurriculare elevii si parintii .
variate, care sd le | centrate pe elevi. Formarea
puna 1n evidenta competentelor de
aptitudinile. invatare.

Programe de

CDS-uri, vizate

de ISJ.
Asigurarea Realizarea unor Cadre didactice Cadrele didactice | An scolar Promovabilitate Grafic de
calitatii in situatii de invatare | Elevi 2026-2027 de peste 50% la asistente. Fise de
procesul de adaptate nivelului | Ore de pregatire Permanent Evaluarea observare a
predare-invatare- | elevului; suplimentara Nationala. lectiilor.
evaluare, in Stabilirea de Resurse financiare Obtinerea de Planificari.
vederea obiective realiste | proprii premii la Feed-back-ul
eficientizarii pe secvente de concursurile elevilor
acestuia invatare; scolare si (Chestionare).

Alocarea de olimpiadele pe Portofolii.




sarcini
diferentiate de
invatare;
Cresterea
performantelor la
olimpiadele si

discipline.

Caiete.
Teste initiale si
sumative.

concursurile

scolare
Perfectionarea si | Identificarea Cadrele didactice | Director An scolar Inscrierea la Certificate de
autoperfectionarea | cadrelor didactice | Formatori Responsabil de 2026-2027 cursuri de formare/
continua a care nu au urmat Suporturi de curs | formare Permanent formare. Adeverinte
cadrelor didactice | cursuri de Proiecte de lectii | Responsabil O lectie Grafic de

perfectionare de Prezentari comisii metodice demonstrativa pe | asistente Fise de

data recenta. Portofolii CEAC semestru la nivel | observare a

Identificarea Resurse financiare de comisie lectiilor.

cadrelor didactice | proprii metodica.

cu performante

scazute in

activitatea

didactica.

Realizarea unor

lectii

demonstrative in

cadrul comisiilor

metodice
Crearea pentru Crearea unor Cadre didactice Director An scolar Imbunatatirea Programele de
toti elevii aunor | programe de Elevi Cadre didactice 2026-2027 situatiei la recuperare.
situatii de invatare | recuperare pentru | Elevi cu CES Permanent invatatura a Rezultate elevilor.

adecvate
achizitiilor
dobandite si
experientelor de

elevii cu
CES/dificultati de
invatare.
Vizite la

Resurse financiare
proprii

elevilor cu CES si
dificultati de
invatare.

Numarul de vizite
la domiciliu.
Chestionare
adresate




viata ale elevilor

domiciliul elevilor

parintilor.

Formarea Organizarea si Cadre didactice Director An scolar Portofolii ale Portofoliile
competentelor de | participarea la Elevi Cadre didactice 2026-2027 elevilor. realizate
investigare, concursuri de Resurse Permanent
cercetare, creatie, de financiare si
initiativa si proiecte, materiale proprii
creativitate a portofolii.
elevilor Utilizarea de

metode

complementare in

evaluarea elevilor
Initierea si Realizarea unor Director Directori An scolar Incheierea de Protocoalele
realizarea unor proiecte Regulamente Responsabil 2026-2027 parteneriate incheiate cu
proiecte educationale in Legi proiecte si scolare. institutiile
educationale parteneriat cu alte programe partenere.

institutii. educative
Utilizarea tehnicii | Realizarea de Cadre didactice Cadre didactice An scolar Portofolii Portofolii
moderne- lectii activ- elevi Elevi 2026-2027 Videoproiector Videoproiector
videoproiector- in | participative, Lucrari ale Lucrari ale
predarea si in care accentul se elevilor elevilor
consolidarea pune pe
cunostintelor descoperire,

lucrul cu

manualul,

portofolii, etc.

4. DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SCOLARA. MANAGEMENT SCOLAR

TINTE STRATEGICE: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislativesi prin corelarea politicilor educationale cu

actiunile promovate la nivel european si mondial

Crearea unui climat de sigurantd fizica si psihica, necesar derularii optime a procesului instructiv-educativ

OBIECTIVUL STRATEGIC: ELIMINAREA FENOMENULUI DE VIOLENTA SCOLARA




GRUPUL TINTA: Cadrele didactice, elevii

CONTEXT: Societatea ultimilor ani este marcatd de amploarea pe care a Inregistrat-o fenomenul violentei. Personalul didactic din scoala
noastra doreste sa preintampine manifestari de violentd verbala si fizica , implicand toti beneficiarii educatiei in activitati de prevenire si
combatere a violentei in mediul scolar.

Obiective Activitati Resurse umane si | Responsabili Termene Indicatori de Monitorizare si
specifice materiale performanta evaluare
Crearea unui Desfasurarea unor | Cadre didactice Director An scolar Neinregistrarea Fise de
climat de programe si Elevi Regulament | Responsabil 2026-2027 vreunui caz de caracterizare
siguranta in activitati de de Ordine Comisie de violentd scolara. psihopedagogica a
scoala combatere a Interioara Combatere a Nicio nota scazuta | elevilor.
Constientizarea violentei In ROFUIP violentei la purtare din Chestionare
elevilor asupra mediul scolar. Diriginti cauze de violentd | Interviuri
efectelor negative | Integrarea tuturor Cadre didactice verbala sau fizica. | Dezbateri
pe care le are elevilor 1n
manifestarea colective
violentei scolare | inchegate
Reactualizarea Introducerea in Director Director An scolar Aplicarea ROI de | ROFUIP
Regulamentului Regulamentul de | Invatatori/ Invatatori/ 2026-2027 cete ori este ROI
de Ordine Ordine Interioard | Diriginti Elevi Diriginti Permanent nevoie Cataloage
Interioara a noilor ROFUIP

reglementari din ROI

ROFUIP.

Monitorizarea

aplicarii ROI
Extinderea retelei | Instalarca de Director Director An scolar Instalarea Camerele video
de supraveghere camere video in Cadre didactice 2026-2027 camerelor video Inregistrari
video 1n curtea perimetru exterior | Elevi Permanent necesare. Rapoarte Procese
scolii i in al cladirii. Camere video Supravegherea Verbale
perimetrul aferent | Monitorizare Resurse financiare camerelor.
scolii video. proprii
Dobandirea de Introducerea unor | Director Director An scolar Planificari Rapoarte




catre elevi a unor | lectii privind Invatatori/ Invatatori 2026-2027 calendaristice Chestionare
notiuni referitoare | igiena, Diriginti Elevi Diriginti Permanent Reducerea Planificari
la igiena comportamentele | Proiecte de lectii numarului de Grafic de
personala, antisociale si comportamente asistente Fise de
combaterea drepturile omului inadecvate observare a
comportamentelor | in orele de situatiei scolare. lectiilor.
antisociale, dirigentie.
drepturile omului | Dezbateri.
Depistarea si Observarea si Director Director An scolar Programe de Rapoarte
pozitivarea rapida | aplicarea corectd | Cadre didactice Cadre didactice 2026-2027 monitorizare Chestionare
si eficientd a a planurilor de Elevi Elevi Permanent comportamentala
conflictelor masuri in scopul | Programe

eficientizarii adoptate

sprijinului

comunitar, pentru

inlaturarea

conflictelor
Formarea si Dezvoltarea Director Director An scolar Fise Fise
inchegarea comunicdii $i a Invatatori Invatatori 2026-2027 psihopedagogice | psihopedagogice
colectivelor de relatiilor de Diriginti Diriginti Permanent Rapoarte
elevi. intrajutorare
Dezvoltarea reciprocd in
spiritului de cadrul
echipa. colectivului de

elevi
Monitorizarea si | Verificarea zilnica | Diriginte Director An scolar Progrese Realizarea
evaluarea si urmadrirea Cadre didactice Diriginti/ 2026-2027 inregistrate de procedurilor
activitatii activitatii Elevi Invatatori Permanent elevi in activitatea | Obiceiuri de buna
colectivelor de colectivului de Parinti instructiv- practica
elevi, pe linie profesorii clasei si educativa

comportamentala

diriginte
Pastrarea unei




stranse legaturi cu
familia

5. DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SCOLARA. BAZA MATERIALA

TINTA STRATEGICA: DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII

OBIECTIVUL STRATEGIC: Asigurarea baze materiale pentru un invatdmant de calitate prin imbunatatire, actualizare si modernizare.

GRUPUL TINTA: Personalul unititii de invatimant, elevii.

CONTEXT: Transformarea scolii in una moderna, performanta in care elevii sd exerseze abilitati, sa-si formeze deprinderi si sa-si descopere
vocatia si calea ce doresc sd o urmeze pe linie profesionala

Obiective Activitati Resurse umane si | Responsabili Termene Indicatori de Monitorizare si
specifice materiale performanta evaluare

Dotarea Schimbarea Director Director Semetrul I/ an Salile de clasa sa Dotarea
corespunzatoare a | linoleumului in contabil contabil scolar 2026-2027 | fie corespunzatoare | corespunzatoare a
scolii, a salilor de | salile in care din punct de salilor de clasa
clasa, a acesta asuferit vedere igienic si

laboratorului de uzura estetic

informatica

Dotarea salilor de | Adaptarea Director Director An scolar Mobilier adecvat Asistente la ore
clasa cu mobilier | mobilierului Contabil contabil 2026-2027 varstei Utilizarea
corespunzator pentru varsta Utilizarea materialelor
varstei, cu elevilor videoproiectoarelor | didactice in cadrul
materiale existente lectiilor

didactice necesare

Sa se asigure un Amenajarea Director Director An scolar Mediu scolar curat | Verificari

mediu de viata curtilor scolilor Invatatori Invatatori 2026-2027 si un ambient permanente ale
sanatos, curat Plantarea de Diriginti Diriginti placut curtilor scolilor

igienizat elevilor
scolii

arbori, arbusti si
flori




Sa se asigure Pregatire Director Director An scolar Rezultate bune Diplome
spatii si programe | suplimentara la Profesori Profesori 2026-2027 obtinute la Fise de evaluare
de pregatire disciplinele de specialitate specialitate invatatura,

suplimentarda pt examen, conform concursuri si

elevii performeri | graficelor afisate Evaluare Nationala

si planuri

remediale pentru

elevii cu goluri n

pregatire

Atragerea de Dotarea scolii “G. | Primarie Primarie An scolar Aducerea scolii la | Constructie
fonduri pentru Ivascu” cu toalete | Director Director 2026-2027 standarde actuale realizata
realizarea de interioare Contabil Contabil de igiena

toalete interioare
spatiului scolar




MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale
“George Ivascu”, au stat legile si normele care reglementeazd activitatea din domeniul
invatdmantului, precum si conditiile concrete in care se afla scoala.A fost eleborat pentru o
perioada de cinci ani si raspunde la intrebarile: Cine suntem?, Unde ne aflam?, Ce schimbari
se impun?

Viziunea si Misiunea acestuia sunt exprimate clar si asumate de cadre didactice, elevi
si parinti.Viziunea exprima clar ceea ce doreste unitatea de invatamant sa realizeze de-a
lungul acestei perioade. Scoala se angajeaza in dezvoltarea comunitatii, oferind servicii
educationale de calitate §i performanta, printr-un dialog deschis si permanent cu partenerii
educationali.

In PDI sunt definite resursele materiale ale scolii( cladirile cu sili de clasi, cabinete
informatica, biblioteca, spatiu sanitar, spatiu administrativ), precum si resursele umane( cadre
didactice si colectivele de elevi), personal didactic auxiliar si personal nedidactic, bugetul
unitatii si veniturile extrabugetare.

Analiza PDI contine :” O evaluare a situatiei scolii, o recunoastere a schimbarilor necesare, o
evaluare a resurselor si un mijloc de evaluare a succesului introducerii schimbarilor”.

In urma analizei se constatd ca s-a imbunatitit calitatea predarii si invatarii.

Cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale “George Ivascu ”s-au perfectionat continuu in ultimii
ani, ajungand azi la un numar semnificativ de cadre didactice cu gradul didactic I, cadre
didactice cu gradul didactic II sau definitive in invataméant. Perfectionarea este active,
continua astfel ca majoritatea cadrelor didactice continua sd sustind examene, la care obtin
rezultate remarcabile. De asemenea, tot mai multe cadre didactice din scoald, urmeaza cursuri
de masterat pe disciplinele la care sunt calificate sau reconversii profesionale, astfel Tncat
numarul cadrelor didactice necalificate este nesemnificativ la nivel de scoala.

-Elevii Scolii Gimnaziale “George Ivascu “au obtinut in ultimii ani rezultate bune la
examenele de Evaluare Nationala.

- Elevii Scolii Gimnaziale “George Ivascu “au obtinut in ultimii ani rezultate bune la
olimpiada de Limba si Literatura Romana-loc II la judet, prin eleva Cotoranu Alexandra-
Andreea.

-Elevii Scolii Gimnaziale “George Ivascu “au participat si impresionat prin prezenta la

activitatile extragcolare, atat la nivel local cat si la nivel judetean.



